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NAT. [Datum neerlegging Nr. 0435.604.729 Blz. | E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: MELEXIS

Rechtsvorm: NV

Adres: ROZENDAALSTRAAT Nr.: 12
Postnummer: 8900 Gemeente: leper
Land: Belgié
Rechtsperscnenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling leper
Internetadres
Ondernemingsnummer 0435.604.729
DATUM l 30/04/2012 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING[ IN EURO (2 decimalen) | .
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 23/04/2019 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 01/01/2018 | tot I 3112/2018 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2017 | tot | 31M2/2017 |

De bhedragen van het vorige boekjaar zijn /| zijp-hiet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 88 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 5.2.1__,/6.2.2, 6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,64.2,65.2,6.7.2,6.8,6.14,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16

= o

/ Handtekening Handtekening
(naa:r en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
FRANCOISE CHOMBAR

Gedelegeerd bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/88



| Nr. | 0435.604.729 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

Duchételet Roland

E. Van Steenbergenlaan 52, 2100 Deurne (Antwerpen), Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur

Mandaat : 20/04/201 8- 20/04/2022

Chombar Frangoise

Boektiaan 14, 3550 Heusden-Zolder, Belgie
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 20/04/2018- 20/04/2022

Baba Shiro

185-0003 Kokubunji, Tokura 4-19, bus 17, 1850003 Tokyo, Japan
Functie : Bestuurder

Mandaat : 20/04/2017- 20/04/2021

Procexcel BVBA 0845.762.695
Kerseleerveld 10, 2820 Bonheiden, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 20/04/2017- 20/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Claes Jenny

Kerseleerveld 10 , 2820 Bonheiden, Belgia

Baelmans Martine

Marie Popelinlaan 1, 3001 Heverlee, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 20/04/2018- 20/04/2022

PwC Bedrijffsrevisoren CVBA  0429.501.944
Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgi&
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B0OD009
Mandaat : 20/04/2017- 20/04/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Van Grieken Sofie

Gen. Lemanstraat 67 , 2018 Antwerpen 1, Belgié
Vennoot, Lidmaatschapshummer ; AD2255
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[ Nr. [ 0495604729 | VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan jemand die daar weftelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een hedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

>

Het voeren van de boekhouding van de onderneming ™,
B. Hetopstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifieren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd ziin door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voormamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en ziin lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C enfof

Lidmaatschaps-

voornamen, beroep en woonplaats
Naam, vo e P nummer

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermekding.
3/88



| Nr. [ 0435604729

l VOL 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ........c..oooevireiicceeec e
VASTEACTIVA ..o s

immateriéle vaste activa ...

Materidle vaste activa «..oooooorvveirmemrieovicrr e
Terreinen en gebouwer ...
[nstallaties, machines en uitrusting ...........coovvveeciviee.
Meubilair en rollend materiee] ............ccceeeeviieiveer e
Leasing en soorigelijke rechten ............cocoveeeeiin i,

Overige materitle vaste activa ........ooveeeervivisieieenens

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...

Financigle vaste activa.............c.cccoovv et

Verbonden ondernemingen
Deelnemingen ... e
VOTdBMNGEIN ...t

Ondernemingen waarmee sen deelnemingsverhouding
bestaat ...

Deelnemingen ... e

VOTGETINGEN ..ot

Andere financiéle vaste activa ..
Aandelen ...
Vorderingen en borgtochten in contanten ...............

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
6.1 20
24/28 710.974.225,00 697.264.954 24
6.2 21 462.667,53 561.092,73
6.3 22127 52.458.217,30 41.356.379,18
22 14.562.356,97 11.422 580,91
23 33.315.308,59 28.190.708,07
24 1.689.000,85 1.034.968,80
25
26
27 2.891.550,89 708.121,40
8.4/
6.51 |28 658.053.340,26 655.327 482 33
6.16 | 280M 857.973.929,31 655.277.803,19
280 657.973.929,31 655.277.803,19
281
6.15 | 28213
282
285
284/8 79.410,95 49.679,14
284
285/8 79.410,95 49.679,14
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[ Nr. [ o435.604.720

VOL 3.1

Toel

VLOTTENDE ACTIVA ... e

Vorderingen op meer dan één jaar ..o
Handelsvorderingen

Qverige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering .......................
WOOITAUET) vt e s ene v e se e et
Grond- en hulpstoffen ...

Goederen in bewerking .....

Gereed product ..o
Handelsgoaderen ...
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ...
Vooruithetafingen ... e o
Bestellingen in UitVoering ..o,

Vorderingen op ten hoogste één jaar ...
Handelsvorderinger . ..o oocvovereneeecen e e
Overige YOrderngen ... eeceeeesiinninnsmnn

Geldbelegdingen ... 5.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ...
Liquide middelen ...t

Overlopende rekeningen ...........ccovveeiiiirennnis 6.6

TOTAAL DER ACTIVA e e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 2.367.564,06 3.790.687 46
29 3.000,01 3.000,01
290

291 3.000,01 3.000,01

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 187.666,50 397.575,48
40 109.648,78 61.085,78

41 78.017,72 336.489,70
50/53 21.376,43 271.376,43
50 21.376,43 21.376,43
51153 250,000,00
54158 61.844,78 617.616,54
49011 © 2.093.676,34 2.501.119,00
20/58 713.341.789,15 701.055.641,70
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[ Nr. [ 0435.604.729

VOL 3.2

Toel

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...

Kapitaal ..ot e e 6.7.1
Geplaatst kapitaal ...
Niet-opgevraagd kapitaat 4.,

Uitgiftepremies . ...
Herwaarderingsmeerwaarden ..................c.coeoviiiie.

Reserves

Wettelike reserve........oieiree e

Onbeschikbare reServes ...,
Voor eigen aandelen .............cocceveiiiieceecienen,
ANETD L

Belastingvrije reserves ...

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ...........cccciniinnns (-
Kapitaalsubsidies .................occooiiiviiiee e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
nettg-actiefs

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kosten ...
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale Jasten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...................
Mitieuverplichtingen

QOverige risico’s en KOSten ... 6.8

Uitgestelde belastingen ..o,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere hestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10415

10
100
101

11
12

13
130

131
1310
1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

128.731.674,83

564.813,86
564.813,86

95.567,89
56.519,70
38.048,19

39.048,1¢9

127.743.895,87
327.397,21

216.973.167.03

564.813,86
564.813,86

91.640,89
56.519,70
3512119

35.121,19

209.966.473 47
350.238,81
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| Nr. | 0435.604.720 [vors2 |

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ... 17149 584.610.114,32 490.082.474,67
Schulden op meer dan één jaar ... 6.9 17 10.000.060,00
Financiéle schulden ............ccccevsinimmesnnn i creenenns 170/4 10.000.000,00
Achtergestekde leningen ... 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................. 171
Leasingschuiden en soortgelijke schulden ............ 172
Kredistinstellingen ..., 173 10.000.000,00
Overige 1BNINGEN ..o e 174
Handelsschulden ... 175
LEVEIANCIETS .vvvevrivvrrsveceee e srmescrneenes e smene st 1750
Te hetalen wissels 1751
Ontvangen vooruithetalingen op bestellingen ............... 176
Overige schulden ... e 17819
Schulden op ten hoogste &8n jaar ..., 09 | 42/48 571.321.544,17 488.311.096,73
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBN ..o cee e et 42 3.928,79
Financiéle schulden ..., 43
Kradietinstellingen .......cccoveermecc e 430/8
Overige enngan ... e 439
Handelsschulden 44 5.748.896,73 6.080.758 45
Leveranciers .... 440/4 5.748.896,73 6.090.758,45
Te betalen wissels ..o 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............. 46
Schulden met betrekking tot betastingen, bezaldigingen
en sociale lasten 89 145 2.971.739,08 3.753.773,58
Belastingen ... e 450/3 176.302,94 1.329.367,31
Bezoldigingen en sociale [asten ... 45419 2.793.436,14 2.424.406,27
Overige sChden ... 47/48 562.600.908,36 478.462.635,91
Overlopende rekeningen ... 6.9 492/3 3.288.570,15 1.771.377,94
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 713.341.789,15 701.055.641,70
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| Nr. [ 0435.604.720 | [voLa |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ......................... e 70/76A 68.930.572,49 54.549,719,99
OMZBE bbb e 6.10 | 70 67.218.249,37 53.505.544 96
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename {afname) .......... ()=} 71
Geproduceerde vaste activa ..o 72
Andere bedrijffsopbrengsten 610 1 74 1.712.323,12 1.044.175,03
Niet-recurrente bedriifsopbrangsten .......cococoveevvvvveeenenn, 6.12 } 78A
Bedriffskosten ... B60/66A; 56.329.781,06 42.832.661,47
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .........coeeoo. 80
AGNKOPBEN (oo e 600/8
Voorraad: afname (toename) ..o (43 609
Diensten en diverse goaderan ... oo eee e, 61 23.273.367 .56 18.544.903,01
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ........(+)(-}  6.10 | 62 21.093.544,05 15.431.519,11

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materigle vaste
BOHVE 11oreeeee e 630 11.775.197,55 8.576.169,05

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvordetingen: toevoegingen

(terugnemingen) ............cvvveceii e {(+}/(-) 631/4
Voorzieningen voor risica's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen} ..o (- 6.10 | 635/8
Andere bedriifskosten ... 6.10 § 640/8 187.671,90 280.070,30
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN ... ) 649
Niet-recurrente bedrijffskosten ..o 6.12 | BBA
Bedrijfswinst (Bedrijfsveriies) ... (P 9901 12.600.791,43 11.717.058,52
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[ Nr. [ o0435.604.729

VOL 4 |

Toel.

Financiéle opbrengsten ...,
Recurrente financiéle opbrengsten ...,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..ol

Opbrengsten uit viottende activa ...

Andere financiéle apbrengsten .......cocvviev e 6.11

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..o 612

Financiéle KOSten ... e 6.11
Recurrente financiéle Kostan ..o reeiiinnannnn

Kosten van schulden ...

Waardeverminderingen op vioitende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... ()

Andere financigle kosten ...

Niet-recurrente financigle kosten ......occcvvvvevenvieenns 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........(+)/(-
A

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................

Overhoeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat 6.13

Belastingen ..........ccceeoeei

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...

Winst (Verlies) van het boekjaar ... (FH(5)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...
Overboeking naar de belastingvrile reserves ...

Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar ....... ()=}

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 191.114,94 2.472.438,17
75 191.114,94 28253817
750

751 1.304,05 2.075,80

75219 189.810,89 280.462,37

76B 2.189.800,00
65/668 6.321.611,34 5.033.416,25
65 6.321.611,34 5.033.416,25
650 6.152.824,48 4.974.017 44

651

652/9 168.786,36 59.398,81

66B

9903 6.470.295,03 9.156.080,44
780

680

67177 -187.127,37 -222.45275
670/3 25.881,05 120.315,88

77 213.008,42 342.768,63
9904 6.657.422,40 9.378.533,19
789

689

9905 6.657.422,40 9.378.533,19
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| Nr. | 0435.604.720

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ..o, {(H)(-)
Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar .................c........ (+H(-}
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ................ (H)

Onttrekking aan het eigen vermogen ...,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...,

A8 A8 TESBIVES cevvrtieititt it esae e ee et et e seee st e et esen s e s e eeemeseveneens

Toevoeging aan het eigen VErmogen .......c.coviiiceecee i
aan het kapitaal en aan de URGIftEPrEMIBS .....c.occoere s

aan de wetteliKe reserve ...

aan de overige reserves ...,
Over te dragen winst (verlies) ..ot (+H(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren WINSE ..ot et
Vergoeding van het kapitaal ..o
Bestuurders of zaakvoerders ...
VVBTKMEIMEIS ..ottt ettt eemee et ee st

Andere rechthebbenden ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 216.623.895 87 294.806.473,50
{9905 6.657.422 40 9.378.533,19
14P 239.966.473 47 285.427.940,31
791/2
791
792
691/2 3.927,00 3.748,52
691
6920
6921 3.927,00 3.748.,62
(14} 127.743.895,87 209.966.473,47
794
694/7 88.876.073,00 84.836.251,51
694 88.876.073,00 84.836.251,51
695
696
697
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[ nr. [ 0435.604.720 VoL6.23 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOQIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar .............cccoccoconcecrneeen. | 80528 KUKXRRKRIAHARNK 3.696.025,35
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........... | 8022 128.050,84

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8032

Overboeking van een post naar een andere ... (1)) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8052 3.824.076,19
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8122P XXXHHXKHOCOOC 3.114.932,62
Mutaties tijdens het boekjaar

€2 o= ¢ S PPN 8072 246.476,04

TEIUGHENOMEN .evvivvireiiceiieses s s s anenns 8082

Verworven van derden .............. 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...l 8102

Overgeboekt van een post naar een andere ... (H) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 3.361.408 66
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......coooimerieinns 211 462.667,53
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[ Nr. [ 0435.604.729

[Voresi |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................c.ocoooieee.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gepraduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebrulkstelingen ..o,
Overboeking van een post naar een andere ... iiivivieenne s ()}
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................c.....oovv
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE . e
Verworven van derden

AfGEDOBKE ... ——— s
Overgeboekt van een post naareen andere .........c.ooeev e, (+}-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ..ot
TEIUUGONOMEN ...t vririrarriierre s sar st sre e eme e ee st et eeste st e et st e eeemeseeeeeens

Verworven van derden ... e e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ........ooiiiieccne...

Overgeboeki van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cooooiviiinninas

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXX XKHHKXKKIKIK 17.072.121,98
8161 3.992.447,97
8171
8181
8191 21.064.569,95
8251F XXX KEXXKKXKKKKK
8211
8221
8231
8241
8251
83721p XHXAXKKXXXKKNXK 5.649.541,07
8271 852.671,91
8281
8291
8301
8311
8321 6.502.212,98
(22) 14.562.356,97
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[ Nr. | 0435.604.720

VOL 6.3.2 l

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...,

TN & 3 )/

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o

Overboeking van een post naar een andere ...................

Meerwaarde per einde van het boekjaar ................ccccooiiimnnnnn e

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...,
Verworven van derden ..
AFGEDOBKL ...

IR & 37/ &

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........oo e

Overgeboekt van een post naar een andere ...................

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

BODOEKE ..oy et renee b
TEIUGGENOIMEN 1vvvveresreeee i ecemtsberas s e s e s memmanessshasbesaesbana s ar e ne e

Verworven Van derten .t s e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
(MG

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P) XXXXHXHOOCHKHKX 96.559.435,02
8162 13.463.195,72
8172 302,591,096
8182 2.024.079,06
8192 111.744.117.84
8252, JOOOOCOOOCKNK XXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322H XXOOOOOCNNAXNK 68.368.726,95
8272 10.081.702,46
8282
8292
8302 21.620,16
8312
8322 78.428.809,25
(23) 33,315.308,59
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[ Nr. | 0435604720

I VOL6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................oo.ooeveveinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar een andere ....................
Aanschatfingswaarde per einde van het boekjaar ...............cocococovveervnn...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKLE ...ttt et eeeen

Verworven van derden ..ot

ATGEBoeKE ... s

Overgeboekt van een post naareen andere ................ccooovveeen.. ()

Meerwaarde per einde van het boekjaar...................cccooooviiieceeee e,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..o

Teruggenomen ........cccveiiinieeieecnnn.

Verworven Van derden ...t eeen e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ...........covoevennen.
Overgeboekt van een post naar een andere .............c....ccovvvvreriiinnein (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193HK XXXCHXXKHXKAKAXX 3.968.5615,43
8163 1.292.925,54
8173 148.862,07
8183
8193 5.112.578,90
8253 XOOOCOXXK KA KXKK
8213
8223
8233
8243
8253
8323F XXHHOOOCOHK XXX 2.933.546,63
8273 594.347 14
8283
8293
8303 104.315,72
8313
8323 3.423.578,05
(24) 1.689.000,85

14/88




| Nr. | 0435.604.729 [voLess |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c..ccocceeciiinne. | 8196H SOOKKXRXKXKXAXKXK 708.121,40
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 4.207.508,55

Overdrachten en buitengebruiksiellingen ......cocvvvvernvcnnnnicneicicccaieens. | 8176

Overboeking van een post haar een andere ... (+}(-} | 8186 -2.024.079,06
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...l 8196 2.891.550,89
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..., 8256P XXX XXXHXKHKAKARK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE .. vrveeeeeei e s 8216

Verworven van derden 8226

AFGEDOEKE ..ot e 5236

Overgeboekt van een post naar BEN ANBIE ..vveveeveereeoveeeeeeeeriennrs (+)/(-) | 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccooocmvninicimsrccccescccieinns | 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P) XXHHOOCOCOOKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEEOGKL .veevre ettt e b b s e 8276

TEIUGUENOMER oiveei et eieii et sa e mmes bbbt s e 8286

Verworen Van derdeN ..o cme e sras s cemen st abas 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstedlingen ... 8306

Qvergeboekt van een post naar een andere ... (+}/(-} | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ocooovvnvivvemeen. | (27} 2.891.550,89
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............cocooorvieeinn, 8391H XXX XN £659.949.511,31
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCRETTINGEN . ...ttt e n 8361 2.696.126,12

Overdrachten en buitengebruikstelfingen ..., | 8371

Overboeking van een post naareen andere ...............cooveeviveerns {(+}(-} | 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het hoekjaar ..................................... | 8391 662.645.637,43
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o, | 8451P) XXEHXHKHXXXKOO00C
Mutaties tijdens het boekjaar

GEROBKE ... e e 8411

Verworven Van derden ... ..ot ee e emeee e e 8421

ATGEBOBKL ..o s 8431

Cvergeboekt van een post naareen andere ............coooeveeeeeeeceenn. (FH(-) | 8441
Meerwaarde per einde van het boekjaar..............ococooooooiieiie e 8451
Waardeverminderingen per einde van het boeljaar................................... | 852%P YOO HXXKAKKKAK 4.671.708,12
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKE ..o 8471

TEIUGUENOMEN ..ottt eece e erves s b s e semeen et smenesseseaen 8481

Verworven van derden ...t 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........oooooovvieviinien. 8501

Overgeboekt van een post naar een andere 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjéar..................................... 8521 4.671,708,12
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................. 8551P JOOXKXXXKKAXKKXX

Mutaties tijdens het boekjaar ... (B | 8541

Niet-opgevraagde hedragen per einde van het boekjaar...............ccoooveeen.. 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c..c............| (280) 657.973.928,31

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o, 281P YOOKNKAHNHHAKAK

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGET ..ottt et b b s s st e b 8581
Terughetalingen.........ociiii e, | 858
Geboekte waardeverminderingen ..o 8601
Teruggenomen waardeverminderingen ....... ..o cee e 8611
Wisselkoersverschillen ... {E)A) 8621

Overige mutaties N L O 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccoocevvennaen. (281)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR (et e 8651
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8393H XRHNKKIOKIAXXKK

Mutaties tijdens het boekjaar
AANRSCREHIIGEN. et 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8373
Overboeking van een post naar een andere ... (+)(-) | 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccooovereveneees | 8383

Meerwaarde per einde van het boekjaar ............ccooeerceiccecsiiniiiiinenn, | 84530 AR H A

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .o 8413
Verworven van derden ............... 8423
Afgeboekt ..o 8433
Overgeboekt van een post naar een andere ........cconneennnnnen (+}/(-} | 8443

Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccccocovveeviessceeecsisinine. | 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................ccccceveve.. | 85238 X0 XXKAX

Mutaties tijdens het boekjaar

GIBBOBKE ..ot ceeee e b e e b s 8473
TEMUGUEIIOMIEN .viivieeenreveeeeereiteate st et seme e e ss e e e nas b b s 8483
Verworven Van erden ... s 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................ 8503
Overgeboekt van een post naar een andere 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar......................co 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het hoekjaar........................... 8553F) JXOOOOOHKNKK

Mutaties tijdens het boeKjaar ... vecenecmmnnenenen A4)() | 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar................ocoooee. 8553

NETTOBOEKWAARPE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... {284)

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o 285/8P) XHXHCOOOOOCKHK 49.679,14

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGIMTEE 1vveeveerersceerr e ereas i b bbb e s 8583 29.731,81%
Terugetalingen......c.. e eerecesmserssisse st | 8993
Geboelde waardeverminderingen ..o | 8603
Teruggenomen waardeverminderingen ... e 8613
Wisselkoersverschillen .........ciinieeeeeee e e ceeerssssisns e s {F)(E) 8623

OVEIGR MULALIES ..ovier et {(+)/(-) 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ceeeeneeeerees | (28518 79.410,95
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR o ceverceeeiireeiiiteveribsreeme s es s st sasssss s 8653
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l VOL B6.5.1 !

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de enderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
fers

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

{+)of ()
{in eenheden}

Melexis Inc

Trafalgar Sq 15

NH03063 Nashua

Verenigde Staten van Amerika

Melexis GmbH
Konrad-Zuse-Strasse 15
99099 Erfurt

Duitsland

Melexis Ukraine Lid
Kotelnykova street 4
03115 Kiev
Qekraine

Melexis Bulgaria EOOD
Samokovsko Shosse 2
1138 Sofia

Bulgarije

Sentron AG
Baarerstrasse 73
6300 Zug
Zwitserland

Melefin NV
Transportstraat 1
3980 Tessenderlo
Belgié
0878.292.438

Melexis Technologies SA
Chemin du Buchaux 38
2022 BEVAIX

Zwitserland

kapitaalsaand
elen

kapitaalsaand
elen

kapitaalsaand
elen

kapitaalsaand
elen

kapitaaiaande
lan

kapitaalsaand
elen

gewone
aandelen

100.00¢

15.648

5.000

9,959

219.461

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

$9,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

G,00

99,99

311122017

31212017

Atn22017

322017

311212017

311212017

322017

usD

EUR

UAH

BGN

CHF

EUR

CHF

©.363.659

75.243.219

15.451.768

31.635.978

701.720

113.705.635

238.695.735

607.924

6.301.55¢

1.485.500

2.690.150

-5.090

2453813

6.485.360
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VOL 6.5.1 !

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelike
rechten

Gegevens geput Uit de laatst beschikbare jaarrekening

doch-

rechistreeks
ters

Jaarrekening

Aard
Aantal % Y%

per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresuifaat

{+) of (1)
{in eenheden)

K.K. Melexis Japan Technical
Research Center

Yokohama Heiwa bldg 9F, 3-30-7
Honcheo, Naka-ku 9F

2310005 Yokohama
Japan

Melexis Electronic Technology
{Shanghai) Co., Ltd

room 607, Building B, SOHO, DanShui
Reoad, HuanPu 277

Shanghai
China

Melexis Technologies NV
Transporistraat 1

3980 Tessenderlo

Belgia

0467.222.076

Melexis Switzerland SA
Chemin du Buchaux 32
2022 Bevaix

Zwitserland

Melexis (Malaysia) Sdn Bhd
Siticon Drive 1

93350 Kuching

Maleisié

Melexis Dresden GmbH
Zur Wetterwarte 50
(1109 Dresden
Duitsland

Melexis France SAS
Boulevard john kennedy 224
91105 corbeil essonnes
Frankrik

FR838333183

kapitaalsaand

1.00¢
alen

100,00 | 0,00

kapitaalsaand 0

100,00
elen

0,00

kapitaalsaand
elen

793.825 | 1500 | 8500

gawone

219.463
aandelen

10000 | 000

gewene

£.000.006
aandefen

100,00 .00

gewane

26.000
aandelen

100,00 0,00

gewone

1.000
aandelen

100,00

312207

314122017

122017

3tnz2207

31122017

311122017

3262018

JPY

CNY

EUR

CHF

MYR

EUR

EUR

92.962.686

7.093.078

571.844.145

550.593.268

7.136.585

192.006

2.551 875

16.402.192

2.866.382

58.471.065

42,408

2.472.398

120.833

61.875
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Aangehouden maatschappelike Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters |y kenina | Munt Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard ateionin ] Lt

per code (+) of (-)

Aantal % % (in eenheden)

Melexis Korea Yuhan Hoesa 31/12/2018 KRW 250.000.000 0
Pangyo-ro Bundamg-gu Innovalley 255
13486 Seongnam-si, Gyeonggi-do
Zuid-Korea

gewone 25.000 | 100,00 | 0,00
aandelen
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NVoies |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende heleggingen ...
Aandslen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..o

Edele metalen en KUnstwerken ............ccccnncrncee s

Vastrentende effecten ... e
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .....................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende loopijd of opzegtermijn van
hoogstens @8n Maand ...

meer dan €én maand en hoogstens &n jaar .......oerree i

meer dan &0 JaAL ..o ieeereree s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..............eeee

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

test diensten
licenties

overige

Codes Boekiaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53 250.000,00
8686
8687 250.000,00
86488
8689
Boekjaar
1.712.884,00
302.089,00
78.703,00
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..... 100P BN 00 400000404 564.813,86
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..... (160} 564.813,86
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
gewone aandelen zonder naminale waarde 564.813,86 43.400.000
AANAEIEN OP MAAML. ..ot et 8702 HORKHIHAXXKAKKAKKNK 22.092.498
Gedematerialiseerde 2andeien...............oooee oo 8703 L O0.9.09.40.6.9.0 9994 18.307.502
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag hedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (t01) 0000040449804
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 KHHXK KKK KA AR AR
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalhbedrag 8721 21.376,00
AGIHAl AANARIEN L..iuiv et bt ee e e ettt e §722 1.785
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 3.796.459,00
Aantal aandelen 8732 344,356
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IBNINGEI ..ot oo et e, 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ... e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aartal inschrijvingsrechten i OMIGOD ..o e 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ... e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst KapIaal ... et 8751
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I VOL 8.7.1

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...

Aantal aandelen gehouden doar haar doChters ...

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

23/388




| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSH\;Q VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBlE SCHUIHEN wuovuiiii et et ee b bt eer sttt eas et rene 8801
ACKErgeStelde TENINGEIM 1 oooe e ettt e e ee e s s et e s 8811
Niet-achtergesteltde oblgatiefeningen ... oot eee e e 8821
Leasingschulden en s00rtgelijke SCRUITRN ..........ooooeeeieeeeeeee et et e 8831
BredietinSteIINGEN ..o ettt et 8841
OVEIIGE [BNINGEN ..ottt ettt oo e e ee et et b b s e e eseeese et ee s e 8651
HandeISSERUHET ...t e e e eee e s et et e e et eten s eee e 8861
Leveranciers ...........cvvecveieeeceeennnn, 8871
Te betalen WISSEIS ..o et 8831
Ontvangen vooruitbetalingen op BestelliNgeR ..o e 8891
OV SCHUEN L11iie e e et ee e e e e e e e et ettt 8901

Totaai der schulden op mear dan één jaar die hinnen het jaar vervallen .................c.oocoooviveie (42)

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiéle schulden ... . 8802
Achtergestelde Ieningan ... - 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgeliflke SChUIIBN ...............ooc ittt s e es 8832
KredietinStelliNgBIN ... ettt e oot e e ene 8842
OVBTIGE HBIHNTEN ...ttt ettt et e e s e e et b ar s e e 8852
HaNAEISSCHUIABIN ... ettt eeee et e e eres e ene 8862
LEVEIAMCIBIS ...\ et teie et et as et s s eem s enee e m bt e ne et ee et enere e 8872
8882
8892
8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
B AR oo e et et e et ettt et eae et et et eneeer et eereerer e reaes 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINaNnGigle SCRUMIBN ... vt et rens e eas s st et semern e s enen s steeesasnesesseenseessenens | BB03 10.000.000,00
Achtergastelle IENINGEN ... ettt 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...ttt 8823
Leasingschulden en seortgelifke schulden ... e 8833
Kredietinstellingen .........c.ccocevveveieeeenn. 8843 10.000.000,00
Overige 1eningen ..., 8853
HandelSSChUBEI ...t ettt sttt eeat et et et e e 8863
LLEVETAIMGIBIS ..ccev ettt et st oo emee st e ettt eeen et e e et et et atenen e e eeee e esesons 8873
T DELAIEN WISSEIS 11t ettt eaa et 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... e 8893
OVEMGE SCRUBIET .....ooiiii ettt eeae e ee e et et et esse et eme e 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 Jaar ...........ccccooooovvvvvveeivsenrie 8913 10.000.000,00
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheldsinsteliingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achergestelde TBIINGEN ..o s e b

Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden ......
KrEIEtNSIBHINGEN ...\ eeee e s e e e
OVETIQE TBIMINGEN -..iatiritstarere e ettt ee b s e b S e s
[0 108 (=3 e 11U o = 1o IOV OOV PTO PRSPPI PSPPSR
LEVETATIGIETS .. eeneivtieeeeseeeeeeeestssosssaesrassesmmamsasseer e e rmen seee e b b E oA E I LIS 2R P E o b e e h e e s b e s b bbb
T BELALBIN WISSEIS ..ottt ieire e eee e ie st et ser e eee et daaa e i b s s e e ermnea s e b e s men e s E b aa bbb
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale kasten ...
Overige schulden

Totaal door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden ...
Schuiden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijfk beloofd op activa
van de onderneming

Financiéle schulden ....ccccoovveiiiiiincsiinnnns,

Achtergestelde jeningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o
Leasingschulden en soortgelijke SChHAER .o
KredBtiNSLEINGEN ... e e e
OVEHGE IBNINGEN ©eeettiecet ittt eeree etk b R bbb e s

HanA@ISSONUITEN ...ttt ite e ertse e ieest e e se e eea e e b e b harar e se e e st s mea b e eb s besEmnan e b L E AT R s e et
LOVETATICIEIS 1veeeivrirrsreeeeseeteeiaresonnaasaeaseshbsaestssressrs nmmen s beabe 2 a0 s e e smnm s s eas e R b s e Ee 7 g s pen s mem b s s bt mnen s e
TE BEAIEN WISSEIS o..eeeeiiiieiee e ceesver s e vrr s mem s e e e e e e e e e I IRy SE e Rk e S s

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..

Belastingen.........coooeveiiiiiinnnes

Bezoldigingen en sociale lasten..

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakei:jke zekerheden geste!d of unherroepeluk beloofd op
activa van de onderneming .- . REUTVPPRIN

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva}

Vervallen belastingSChUITEN ..o e

Niet-vervallen belastingSChUdBn ... e

Geraamde belastingSCRUIAEIT .......iiiree e ettt

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/3 van de passiva)
Vervalien schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheld ...
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8871
8081
8991
9001
9011
8021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8092
8002
9012
9022
9032
9042
8052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

178,302,94

2.793.436,14
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
provisie intresten 1.549.423 25
managementvergoedingen 183.000,00
IT diensten 217.561,00
Financiele diensten 66.728,00
Onroerende voorheffing 65.000,00
Elekfriciteit §0.000,00
Provisie design diensten 862.523,00
Verzekeringen 53.333,00
Transport kost 50.000,00
Qverige 191.001,80
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i VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Ontwikikeling en produciie van halfgeieiders

Uitsplitsing per geografische markt

Europa

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
(3T | =14 1= TP UO POy RO TSSO DPOTPTPPPPRROSS

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het alygemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsiuitingsdatum ...
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voitijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ........c.oooeiie

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ....................
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...

Andere personeelskosten ...

Ouderdoms- en overtevingsSpensioBNeN ... e

Codes Boeljaar Vorig boekjaar
67.218.249,37 53.505.544,96
B67.218.249,37 53.505.544 96
740
9086 290 216
9087 256,3 198,1
9088 366,181 287.496
620 14.806.121,37 10.965.817,10
621 4,713.331,57 3.385.453,71
622 442.404,92 326.454,46
623 816.946,05 615.197,52
624 220.740,14 138.596,32
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Voorzieningen voor pensiocenen en soortgelifke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..o, (#)(-}

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt ... e
TOIUGUBMOMEN ...ttt sttt st eeeeees et se st ene s e e raenes
Op handelsvorderingen
GEBOBKE ..o vttt ens

TEIUGGENOITIEM <...eoevvierer ettt st

Voorzieningen voor risico’s en Kosten

TOBVORGINGEN 1.veiieeiereine et es et eeeees

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -aksen ...
AN ..ot eae e ee ettt

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluifingSdaEuM ..o
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...............ccoocoeenn..
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Kosten voor de onderneming .........c...c.oveeeviinvnsee oo

Codes

Boekjaar

Vorig boekiaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9087
9098
617

155.310,96
32.360,94

55,2
103.713
3.517.560,00

268.582,77
11.487,63

40,3
71.601
2.348.,991,43
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VOL 6.1t

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

koersverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ...
Geactiveerde interesten ...
Waardeverminderingen op vlottende activa

GEBOBKL ..o e e e b e
TETUGUEIIOMIED oeo.iiiiiiitiiriaeseissrbt s see e sresrasnsee st s be s s e b et e s asbssrnarr e an

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van Yorderingen ... sy

Voorzieningen met financiegel karakter

TOBVORGINGEN ..reccecee e

Bestedingen en eTUgNemingeN ... et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

koersverschilien

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9128

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

40.164,96

149.645,93

168.786,86

22.841.64

257.620,73

59.398,81

29/88




| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ........c.ooooooimieeceoe e, 76 2.189.900,00
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .................coccevvvvvsiireceeiee e (76A)
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materigle vaste activa .........c..coeciieeece e s s 760
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSTBIY oeeee ettt eee et 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immaterigle en materiéle vaste activa. 7630
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengstan ... 764/8
Niet-recurrente financigle opbrensten ............cooovvenvicinenoeeeeee e (76B8) 2.189.900,00
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ......., 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financi&le risico's en
KOSEBI 1vv.cvevioieoee e eeeoeer e eeeee v s s nem e enensares 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financigle vaste activa .o, 7631 2.189.900,00
Andere niet-recurrente financiéle ophrengsten ........ccoccev e esceeee e 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ..ot e 66
Niet-recurrente bedrijfskosten ... {66A)
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ...c....cceee...... 660
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (DESIEAINGEN) v .ieo oo oo es s seessesssensen. (#)y(y | 6620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630
Andere niet-recurrente bedrijfskosten ..ot B664/7
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedriffskosten (-} | 6690
Niet-recurrente financiéle kosten ..o (86B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste achiva ...........ccocv oo vemerine G661
Voorzieningen voor uitzonderfijke financiéle risico's en kosten:
toevaegingen (bestedingen) ... (P | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..................... 6631
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ... 668
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSEEIM (oot ) 6691
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lVOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... 9134 25.881,05
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..., 9135 25.881,05
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplemeantan ... 9137
Belastingen op het resultaat van vorige BoekKjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementon ... 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............ 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Octrooi-afirek -5.190.447,08
Verworpen uitgaven 665.000,00
Niet-belastbare subsidies -80.842,34
Investeringsaftrek -1.449.090,54

Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Brennen van belastinglatenties
F o Ll =t = 1L TSSO PP OO VOO PP PRSP 9141
Gecunmuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 9142
Andere actieve latenties
Investeringsaftrek 904.852,99
2y = I L L1151 TP O o PP YO P PP PP PP OIPPPI 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... 9145 0.558.367,62 5.791.413,32
Door de ONAEMNBIMING «oovrvrveeeeeeeere e eemnsissiniorssseeressrnencnssseeenenns § 3146 18.732.115,82 13.276.065,04
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijffsvoorheffing ... 9147 4.713.331,57 1.799.564,26
Roarende VOOTNEIING ..ov.oiv e st e 9148 11.352.900,96 7.313.988,24
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa

Deelnemingen ...t
Achtergestelde VOTAENNGEN ... e
ANGEre VORAINGEN (i ettt eee et

VORdBRNGEM ..ot et e
Op MBI BN 881 JAAT ettt eeeeees et st et eeee e

Op hoogstens B8N JAAT ..o e et e eee et

Geldbeleg@ingen..........ccooiii et
ABNABIBN L.ttt ee e veenas

VOTABTINGON Lottt st st eeee e et eererees

SENUIARN ... et e e es e
Op meer dan één jaar .......co............

Op ROOGSIENS BEN JAAT oottt eeee et

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de ondememing gestelde of onherroepelik beloofd als waarborg
voor schuiden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ............

Door verbonden endernemingen gestelde of onhaerroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming..............

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.............coooevvveveiennen..

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financidle vaste ackiva ...
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financidle 0pbrangsten ..o

Kosten van Schulden ...t e e st

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...

Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

657.973.929,31
657.973.929,31

526.232.643,50

526.232.643,50

6.114.532,84

655.277.803,19
655,277.803,19

446,133.351,36

446.133.351,36

4.963.804,29
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financi@le vaste 8CtIVaA..........ccoveeeiiiiiie e 9253
DEEINEMIINGEI oo ee ittt e rcecebs b s s s smen s 92863
Achtergestelde vorderingen 9273
Andere VOrderiigen ... e 9283
RV Lad g =T 1T 1= 5 O P T USRS PR OPO 9293
Op meer dan &én jaar 9303
Op hoogstens 8N JAAN ..o rere i ss st 9313
Schuiden 9353
Op Meer dan 8N JAAT ... s 9363
Op hoogstans BEN JAAT ..o ireee v e s e n 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of enherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelik beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393

Andere betekenisvolle financigle verplichtingen.............occo vl 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FINANCIBIE VASEE ACHIVA ...rvvvvever oo eieveieeeeeessseesseemees st ansasssss e ssnsssssresaas 9252
DEBINBMINGEM 1.iiiviriiiirs et e 9262
Achtergestelde vorderingen ... 9272
ARAEre VOTAEIINGRI coeeeee i ae i e rsa s es s mrtmnen e s ese et 9282

VOrdBTINGEM ... e s e b g e 9292
Op meer dan G8M JAAE ..o e 9302
Op hoogstens 8N JAar ... e e a312

SORUIABN ...t s 9352

Op MEEF dan &8N JAAT ......cooeeee et 9362
Op hoOgStENS B8N JAAM ..o s e b 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOURWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het hedrag van |
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de |
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihit
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VOL 6.18 ]

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTRCLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen 0p deze PErSONEN .........cco.cooiiiiomee it eee e e eeee et ee et

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptiid, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in Mumn VOOTTEEI ..............c.ccccuieoiieiioeereiss e e s e e e enes v

Andere betekenisvolie verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..........c..ooooovoeecoeeereeoeo
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestutrdars en ZaaKVOBIAEIS ... et eer e st e et e e e senen

Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVORIBEES ........iccceiv et oot e e eeee v re et et et esesess e s et

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {ZLJ) VERBONDEN IS (ZIJN}
Bezoldiging van de COMMISSANIS{SEN} ...ttt st

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachien

Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachten ..o e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is {zijn)

Andere controleoPAraChIBN ... .o e ettt ee e er e et

Belastingadviesopdrachilen ...ttt

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501
9602

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

76.350,60

12.500,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZiJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het gen onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondemsmingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen} en openbaar maakt (maken)**:

XTRION NV

Transportstraat 1

3980 Tessenderio, Belgié

0878.389.438

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

indien de moederonderneming{en) {een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

= \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschitlende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 35188
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 134, §4 en §5 van het Wethoek van vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
SEAAL . e et e e e eeee et ettt et e eeaeeren e et e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...

Belastingadviesopdrachten ...................
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn} voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ... e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andera control@opdrachlen ... et eeeee et

Belastingadviesopdrach@n ...t ettt e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

121.610,00

12.500,00

42.G00,00
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WAARDERINGSREGELS

XX. WAARDERINGSREGELS

1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden op het actief van de batans geboekt tegen hun aanschaffingswaarde, verminderd met de
afschrijvingen. De afschrijvingen worden toegepast op grond van de lineaire methode tegen 20% pro rata temporis per jaar.
2. Materiele en immaterigle vaste activa

De materiele vaste activa worden op het actief van de balans geboekt tegen hun aanschaffingsprijs of hun

vervaardigingsprijs, wat de eigen constructie betreft. De afschrijvingen worden toegepast op grond van de lineaire
methode pro rata temporis tegen de volgende percentages:

Gebouwen 5%
Machines, installaties en uitrusting 10 % tot 20 %
Meubilair en rollend materieel 10 % tot 20 %

De immateriéle vaste activa worden op het actief geboekt tegen hun aanschaffingswaarde of hun vervaardigingsprijs
wat de eigen constructies hetreft. Licenties worden afgeschreven lineair pro rata temporis over 5 jaren.

3. Financiéle vaste activa

De participaties worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.
Er wordt tot waardevermindering overgegaan in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de
toestand, de rentabiliteit en de vooruitzichten van de vennootschap waarin de participaties worden aangehouden.

4. Beschikbare waarden

De beschikbare waarden worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

5. Vorderingen op meer dan een jaar en vorderingen op ten hoogste een jaar

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. De vorderingen in buitenlandse munten worden geboekt in
Euro tegen een vaste verrekenkoers op de dag van de verrichting en gewaardeerd tegen de laatste valutakoers. De uit
de amrekening van vorderingen in vreemde valuta onistane Koersresultaten worden in de resultatenrekening geboekt.
Een waardevermindering wordt toegepast wanneer de realisatiewaarde op de datum van het boekjaar kieiner is dan de
hoekwaarde.

6. Voorraden

De grondstoffen en materialen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde berekend voigens de FIFO methade.
De goederen in bewerking en afgewerkte producten worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs die naast de
directe kosten ook de indirecte kosten in rekening brengt.

Een waardevermindering wordt toegepast voor incourante artikelen en wanneer de realisatiewaarde lager is dan de
boekwaarde.

7. Voorziening voor risico's en lasten

De Raad van Bestuur, die met omzichtigheid, oprechtheid en goede trouw beslist, onderzoekt bij het afsluiten van het
hoekjaar de vooszieningen die maeten gevormd worden om o.m. te dekken:

- de grote reparatie- en onderhoudswerken

- de andere risico's, indien nodig.

8. Schulden op meer dan een jaar en schulden op ten hoogste een jaar

De schulden worden tegen hun nominale waarde geboekt.

De schulden in buitenfandse munten worden geboekt in Euro tegen een vaste verrekenkoers op de dag van de verrichting
en gewaardeerd tegen de laatste valutakoers.

De uit de omrekening van schulden in vreernde valuta ontstane koersresultaten worden in de resulfatenrekening

geboekt.

XXI. Varbonden ondernemingen en andere aanverwante partijen

1. Aandeelhoudersstructuur en identificatie van de belangrijkste aanverwante paitiien
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Metexis NV is de moederonderneming van de Melexis groep waartoe velgende ohdernemingen beharen die werden geconsoclideerd;

Melexis inc

Melexis GmbH

Melexis Bulgaria EOOD

Melexis Ukraine Ltd

Melexis Technologies SA

Melexis NV/Branch office France
Sentron AG

Melefin NV

Melexis Technologies NV

Melexis NV/Branch office Philippines

K.K. Melexis Japan Technical Research Center

Melexis Electranic Technology Co Lid
Melexis Switzerland SA

Melexis {Malaysia) Sdn Bhd

Melexis Technologies NV (Malaysian) branch
Melexis Dresden GmbH

Melexis France SAS

Melexis Korea Yuhan Hoesa

een Amerikaanse onderneming

een Duitse onderneming
een Bulgaarse onderneming
een Oekralense onderneming
aen Zwitsers onderneming
een Frans bifkantoor
een Zwitserse onderneming
een Belgische onderneming
een Belgische onderneming
een Filippijns bijkantoor
een Japanse onderneming
een Chinese onderneming
een Zwilserse onderneming
ean Maleisische onderneming
een Maleisisch bijkantoor
een Duitse onderneming
aen Franse onderneming

een Zuid-Koreaanse onderneming

De aandeelhouders van Melexis NV zijn de volgende:

Sinds 1 januari 2008, is Xtrion NV de hoofdaandeelhouder van Melexis NV, ten gevolg van de partiéle splitsing van Elex NV in Elex NV en
Xtrion NV. Xtrion NV hezit 53,58% van de bestaande aandelen. De aandelen van Xtrion NV zijn direct en/of indirect eigendom van Dhr.
Rofand Duchatelet, Dhr. Rudi De Winter en Mevr, Frangoise Chombar.

bhr. Roland Duchatelet en Mevr. Frangoise Chombar zijn bestuurders van Melexis NV,

Elex NV is 99,9% eigendom van Dhr. Roland Duchatelet.

Xtrion NV bezit 48.2 % van de bestaande aandelen van de X-FAB Silicon Foundries NV, producent van wafers. Deze "wafers" vormen

het belangrifkste basisproduct voor de Melexis producten. Ze leveren het merendeel van haar producten ook aan derden.

Melexis koopt, zoals in de voorbije jaren, een deel van de testuilrusting bij de XPEQT Groep. XPEQT Groep ontwikkelt, produceert en
verkoopt testsystemen voor de halfgeleiderindustrie.
Xtrion NV bezit 99,99% van de aandelen van XPEQT groep.

Zgals vereist door de Beigische Vennootschappenwet (Artikel 523 en 524) onderzoekt de Raad van Bestuur alle
transacties waarbij in het kader van de bovenvermelde wetgeving er een mogelifk belangenconflict kan optreden. Voar
alte transacties die niet hebben plaatsgevonden ingevolge "normale zakentransacties", wordt een onafhankelijke
expert aangesteld die een rapport opstelt ten behoeve van de, voor die fransacties, onafhankelijke bestuurders.
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Melexis
Naamioze Vennootschap die een publick beroep doet op het spaarwezen/
Public limited Iigbility company
Rozendaalstraat 12
8900 leper
BTW / VAT BE — 0435.6804.729
RPR [ Register Legal Entities leper
{de "Vennootschap” / the “Company”}

Jaarverslag over het boekjaar afgesloten per 31 december 2018

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen hebben wij de cer u verslag uit te brengen over de
{oestand van uw venncotschap betreffende het boekjaar dat een aanvang nam op 1 januari 2018 en
dat werd atgesloten op 31 december 2018,

Dit jaarveislag alsmede de jaarrekening worden te uwer beschikking gesteld.

1. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

Deze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bijgevolg onder
voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultantverwerking door de gewone alpemene
vergadering,

Het ontwerp van jaarrekening werd opgesteld overcenkomstig de bepalingen van het Koninklijk
Resluit van 30 januar 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennoolschappen, meer bepaald
boelk 11, titel T met betiekking tot de jaarrekening van de ondernemingen en overcenkomstig de

bijzondere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen die op de onderneming van toepassing zijn..

Die vennootschap realiseerde tijdens het behandelde boekjaar een omzet van 67.2 Mio EURO. Dit
betekent een stijging van 25.63% in vergelijking met 2017,

De operationele winsten in 2018 waren 12.6 miljoen EUROQ. Dit is hoofdzakelijk ten gevolge van
een stiiging van de omzet in combinatie met een even sterke stijging van operationele kosten. Deze
bestaan voornamelijk uit onder aanneming, personeelskosten, afschrijvingen en andere dirccte
productiekosten. De stijging is het gevolg van de opzet van cen single billing en single sourcing
entity, zijnde Melexis Technologies NV, Hierdoor factureert Melexis NV nog enlel diensten en
royalty’s aan Melexis Technologics NV.

De materitle vaste activa zijn in 2018 toegenomen met 13.6 miljoen EURQ, door de investering in
nieuwe probing- en testmachines.

De toename van de kosten van schulden wordt vercorzaakt door de toenarme vai de intresten op de

rekening courant mef Melefin NV,
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De stijging van de andere {inanciéle kosten wordt veroorzagkt door een toename van de ndet
gerealiseerde wisselkoersverliezen. Tht wordt vercorzaakt door de stijging van de koers van de USD
in sombinatie met het bedrag aan openstaande schulden in USD,

2. BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De Raad van Bestuur steft voor om het te bestenrunen winstsaldo van 216.623.896 EURO te
verdelen als volgt:

- vergoeding van het kapitaal 88.876.073,00
- onttrekking aan de reserves 0,00
- toevoeging aan de overige reserves 3.927,00
- over te dragen winst 127.743.895,87

3. INFORMATIE OVER BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA AFSLUSTING VAN HLT
BOEKJAAR

Sinds het afsluiten van het boekjaar op 31 december 2018 hebben er zich geen gebeurtenissen
voorgedaan die de resnléaten en de fnancidle posilie van de onderneming op belangrijke wijze
beinvioeden.

4, ONDERZOLIK & ONTWIKKELINGSACTIVITEITEN

Op gebied van onderzoek en ontwikkeling werd door de vennootschap voor ca.5,32 mifjoen Euro
gespendeerd (hoofdzakelijk kapitaalgoederen en personeelskosten).

5. BIJKANTOREN

Melexis NV/BO France, Paris

Melexis NV/BO France, Grasse
Melexis NV/BO Philippines, Laguna

6. INLICHTINGEN OVER DE OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKIKKELING VAN DI
VENNOOTSCHAP AANMERKFLIJK KUNNEN BEINVLOLDEN

Wij voorzien geen noemenswaardige omstandigheden die de foekomstige evolutie van onze

vennootschap in belangrijke mate kannen beinvloeden.

7. RISICG'S EN ONZEKERHEDEN VERBONDEN AAN DE VENNOOTSCHAP EN HAAR

DOCHTERONDERNEMINGEN

Len investering in Aandelen houdt een zeker visico in. Kandidaat-kopers van de Aandelen dienen,
voor ze een beslissing nemen, alfe informatie die in dit Jaarversiag is vervat zorgvuldig door te
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nemen en in het bijzonder de risico's die hietonder worden beschreven. Indien één van de volgende
risico's zich daadwerkelijk voordoet, kan dit een negatieve materitle weerslag hebben op de
activiteiten, bedrijfsresnltaten en financiéle loestand van de Vennootschap, Naast de historische
informatie, omvat de beschrijving in dit Jaarverslag bepaalde verklaringen omtrent de toekomst die
risico's en onzekerheden inhouden, zoals verklaringen over de plannen, doelstellingen,
verwachiingen en voornemens van de Vennootschap. De waatschuwende mededelingen in dit
Jaarverslag dienen te worden gelezen als zijnde van toepassing op alle op de toskomst betrekking
hebbende verklaringen, waar die ook voorkemen in dit Jaarverslag.

7.1  Risico's verbonden aan de Venunootschap
7.1.1 Bedrijfsgeschiedenis; onmogelijkheid om de inkomsten nauwleurig te voorspellen

Bedrijfsgeschiedenis: onmogelijkheid om de inkomsten nauwkeurig te voorspellen De activiteiten
en vooruitzichien van de vennootschap moeten worden gezien in het licht van de risico’s,
onzeketheden, nitgaven en moeilijikheden waarmee bedrijven vask peconfronteerd worden die
aciief zijn in nieuwe en snel evoluerende matkien, zoals de marlt van de halfgeleiders. Om deze
risico’s en onzekerheden aan te pakien, most de vennootschap onder meer: (1) haar marktaandeel
verhogen; (2) haar merkwaarde verhogen; (3} haar zakelijke en marketingsiratogie succesvol
implementeren en uitvoeren; (4) haar technologie blijven ontwikicelen en bijwerken; (5) inspelen op
concurrenticontwikkelingen; en (6) pelowalificeerd personeel aantrekken, aanwerven, behouden en
motiveren, Flet is niet zeker dat de vennootschap alle of een deel van deze doelstellingen zal
verwezenlijken. Indien dit niet het geval zou Melexis Jaarverslag 2018 101 zijn, zou dit een
materiéle nepatieve weerslag kunnen hebben op haar activiteiten, bedrijfsresuliaten en financiéle
positie. Als gevolg van de snelle evolutie van de markten waarin de vennootschap actief is, is zij
mogelijkerwijs niet in staat haar inkomsten navwkeurig te voorspellen. De huidige en toekomstige
nitpaven van de vennootschap zijn grotendeels gebascerd op haar investeringsplannen en haat
geschatte toekomstige inkomsten. Omzet en bedrijfsresultaat zijn meestal afhankelijk van het
volume en de timing van bestellingen en de mogelijkheid om deze tijdig nit te vosren, wat moeilijk
te voorspellen is. De vennootschap is mogelijkerwijs niet in staat de uitgaven tijdig aan te passen
om onvoorziene inkomstendalingen te compenseren. Bijgevolg zou elke belangrijke
inkomstendaling ten opzichte van de geplande uitgaven van de vennootschap esn onmiddellijke
aanzienlijke negatieve weerslag hebben op de activiteiten, bedrijfsresultaten en financisle toestand
van de vennootschap. Bovendien zou de vennootschap indien nodig, in reactie op veranderingen in
de concurrerende omgeving, bepaalde beslissingen kunnen nemen inzake de prijzen, serviee of
marketing die een eanzienlijke negaticve weerslag zouden kunnen hebben op haar activiteiten,
bedrijfsresuliaten en financiéle toestand.

7.1.2 Wisselkoersschommelingen

De vennootschap is vathaar voor risico’s voortvloeiend it wisselkoersschommelingen aangezien
haar inkotsien worden gegencreerd in andere munteenheden dan die waarin de kosten worden
gemaaki, Waardeschommelingen van de euro tegenover de originele munt van een bepaalde
belegper kunnen de marktwaarde van de aandelen, vitgedenkt in de munt van deze belegger,
bemvloeden. Die schommelingen kannen ook een invloed hebben op de conversic naar de
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Amerikaanse dollar van dividenden in cash en andere in ewro uitbetaalde uitkeringen op de
aandelen. Voor de vereiste informatie over de invioed van vreemds valuta op het resultaat
verwijzen we naar het wisselkoersrisico in hoofdsiuk 6.9.5.AL in het jaarverslag van Melexis,

7.1.3 Kredietrisico op kostetermijnbeleggingen

De vennootschap is vatbaar voor risico’s die voortkomen uit financiéle verliezen in beleggingen in
verhandelbare effecten en korte termijndeposito’s.

7.1.4 Doeltreffend groeibeheer

Om haar tockomstige groei doelireffend te beheren, moet de venmootschap haar {inanciéle en
boekhoudsystemen en controles opvoeren, haar managementinformatiesystemen verder
ontwilckelen, nieuw personeel in dienst nemen en haar uitgebreide operaties goed beheren, Indien
de vennootschap er niet iy slaagt haar proei doeltreffend te beheren, kan dit een aanzienlijle
negatieve weetslag hebben op de kwaliteit van haar producten en diensten, haar vermogen om
personesl met een sleutelfunctic te behouden en op haar activiteiten, bedrijfsresulfaten en financiéle
positie

7.1.5 Risico's van mogelijke toekomstige acquisities

Als deel van haar groeisirategic evalueert de vennootschap regelmatig mogelijke acquisities van
bedrijven, technologien en productengamma’s. Ze kan op elk openblik potentiéle acquisities en
investeringen aankendigen. Toekomslige acquisitics door de vennootschap kunnen het gebruik van
aanzientijke hoeveelheden cash, mogelijkerwijs verwaterende uitgifien van aandelen, het oplopen
van schulden en afschrijvingskosten die verband houden met de goodwill en de andere immaterigle
vaste activa tot gevolg hebben. Al deze factoren kunnen een aanzienlijke negatieve weerslag hebben
op de activiteiten, bedrijfsresultaten en financiéle positie van de vennootschap of de prijs van de
aandelen negatief beinvloeden. Indien toekomstige acquisities van de vennootschap lagere marges
genereren dan de marges voor de huidige diensten en producten van de vennecotschap, kinnen ze de
groei van de vennootschap verder affemmen en haar financiéle en bedrijfsmiddelen overbetasten.
Bovendien houden acquisities veelvuldige risico’s in, onder andere mosilijkheden bij de integratie
van de verrichtingen, de technologieén, de producten en het personeel van de verworven
vennootschap, de verschuiving van de aandacht van het management naar andere activiteiten, het
risico om actief te moeten zijn op ecn markt waarin de vennootschap geen of weintg rechistreekse
voorafgaande ervaring heeft en potenticel verlies van personeclsleden van de verworven
vennootschap die cen sleutelfunctie bekleden. Hoewel de vennootschap besprekingen heeft gevoerd
met andere bedrijven, zijn ¢r momenieel geen verbintenissen of overeenkomsten in het kader van
eeh mogelifke acquisitie. Indien een dergelijke acquisitie toch gebeurt, is er geen enkele waarborg
dat ze peen aanzienlijke negaticve weerslag zal hebben op de activiteiten, bedrijfsresuliaten en
firancigle twesland van de venncoischap en dat de markiprijs van de aandelen nief aanzienlijk
negatief zal worden beinvioed.
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7.1.6 Athankelijkheid van personeel met een sleutetfunctie

De prestaties van de vennootschap zijn in ruime mate afhankelijk van de resultaten en de continue
beschikbaarheid van het senior management en ander personeel met een sleutelfunctie. De

prestaties van de vennootsehap zijn eveneens afhankelijk van het vermogen van de vennootschap
o haat andere kaderleden en werlmemers te behouden en te motiveren. Het verlies aan diensten
vanwege haar senior management of andere werknemers met een sleutetfunctie kan een aanzieniijke
negatieve weerslag hebben op de activitejten, bedrijfsresutaten en financitle toestand van de
vennootschap. Het toekomstige succes van de vennootschap hangt eveneens af van haar vermogen
om ander hoogpeschoold personeel met technische, management-, marketing- en klantgerichte
vaardigheden te identificeren, aan te trekken, aan te werven, op te leiden, te behouden en te
motiveren, De strijd om dit soort personeel woedt hevig en het is niet zeker dat de vennootschap in
staat zal zijn om voldoende geschoold personeel met succes aan fe trelcken, te integreren en te
behouden. Indien zij er niet in slaagt het nodige personcel aan te treldken, te integreren en te
behouden, kan dit een aanzienlijie negatieve weerslag hebben op de activiteiten, bedrijfsresultaten
en financiéle toestand van de vennootschap. Producien kunnen gebreken vertonen De producten van
de vennootschap kunnen verborgen gebreken bevatien, vooral indien ze voor het eerst op de markt
worden pebrache, die een negatieve weerslag kurmen hebben op haar activiteiten. Ondanks strenge
en uitgebreide tests bestaat de kans dat sommige gebreken slechts ontdekt worden nadat een product
geinstalleerd en gebruikt is door de klanten, Gebreken die ontdekt worden na de lancering van het
product kunnen leiden tot (1) negatieve publiciteit; (2) verlies van inkomsten en markisandeel; (3}
hogere service-, gatantic- of verzeketingskosten of (4) schadeclaims tegen de vennootschap. Elk
van deze factoren kan een belangrijle negatieve weerslag hebben op de activiteiien,
bedreijfsresultaten en financigle toestand van de vennootschap,

7.1.7 Evoluerende distributickanalen

De mesrderheid van de verkoop aan de prote toeleveranciers in de automobielsector wordt
gepenereerd zonder tugsenkomst van tussenpersanen. Met de tijd zijo er echter beduidend meer
ASSP's verkocht via het netwerk van vertegenwoordigers en verdelers van Melexis. Daar de meeste
ASSP-producten van Melexis uniek zijn, zijn de eindgebruikers echier steeds athankel ijk van
Melexis en niet van de vertegenwoordigers en verdelers met wie ze werken, Jedere verdeler of agent
of distributiemethode kan risico’s inhouden van onbetaalde facturen, ongebruikte voorraden en
onaangepaste kiantenservice. Elk van deze factoren kan ecn aanzienlijle negatieve weerslag hebben
op de activiteiten, bedrijfsresultaten en financigle toestand van de vennootschap.

7.1.8 Bescherming en afdwinging van intellectuele eigendomsrechten

De sector van de halfgeleiders wordl gekenmerkt door claims wegens inbreuken op ocirooien en
andere intellectuele cigendomsrechten. Dit betekent dat de vennootschap het voorwerp kan
uitmaken van vorderingen of claims van derden aangaande octrooien of andere intellectuele
eigendomsrechten op bepaalde technologieén of processen die door de vennootschap worden
pebruikt. In het geval dat één van de claims van derden gegrond zou worden verklaard, zou de
vennootschap verzocht kunnen worden bepaalde methodes en technologietn niet meer te gebruiken
of het gebruik en de verkoop van bepaalde producten te staken, schadevergoedingen te betalen,
licenties te verkiijgen op de technologie die een vermeende inbreuk uitmaake of technologieén te
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ontwikkelen die geen inbreuk uitmaleen. Elk van deze factoren kan een aanzientijke negatieve
weerslag hebben op de activiteiten, bedvijfsresultaten en financisle toestand van de vennootschap,
De vennootschap heefi al bescherming gekregen voor bepaalde ocirooien en is van plan om, ten
gepaste tijde, bijkomende octrovien aan te vragen voor haar technofogietn. De vennootschap
beschermt ook haar informatie en kennis van zaken door het gebruik van handels geheimen,
geheimhoudingsakkoorden en andere maatregelen. De procedure om bescherming te krijgen van
een ocireoi kan duur en tijdrovend zijn. Er i3 geen waarborg dat octrooien bekomen zullen worden
of dat, indien octrooien bekomen worden, zij niet zutlen worden betwist, ongeldig verklaard of
omzeild, of dai rechten verworven door het oclrooi echte bescherming zullen verlenen of enig
commercieel voordeel zullen geven aan de vennootschap. Er kan ook geen garantie gegeven worden
dat de vennootschap in de tockomst in staat zal zijn enige van de haar toebehorende intellectuele
cigendomsrechten te beschermen. Melexis was verwikkeld in een rechtszaak met een andere
onderneming betreffende inbreuk op intellectuele cigendomstechten. Voor meer informatic over
deze rechtszaak verwijzen we naar hoofdstuk 6.9.5.AF

7.1.9 Schadeclaims

De vennootschap ontvangt regelmatig schadeclaims van kKlanten en concurrenten. De vennooischap
volgt de claims met alle mogelijke middelen op om de risico’s te beperken. Voor meer informatic
over de lopende rechtszaken verwijzen we naar hoofdstuk 6.9.5.AF.

7.1.10 Belangrijke ldanten

D grootste klant van Melexis vertegenwoordigt 16% van de omzet van de vennootschap. Geen
enkele andere klant heeft een onizet van meer dan 10% van de totale omzet. Per 31 december 2018
zorgden de 10 belangrijkste klanten voor 51% van de omzet (zie toelichting 6.9.5.Y)

7.1.11 Belangrijke aandeelhouders

De hoofdaandeelhouder bezit 53,58% van de uitgegeven aandelen van de vennootschap, Daardoor
kan deze sandeelhouder, bij de uitoefening van zijn stemrecht, het beheer van de vennoolschap en
alle aangelegenheden waarvoor goedkenring van de aandeelhouders vereist is, in belangrijke mate
befnvloeden, inclusief de verkiezing van de bostuurders en de goedkeuring van belangrijke
verrichtingen van de vennootschap. Bovendien kunnen bepaalde beslissingen betreffende de
verrichtingen of de financigle structuur van de vennootsehap leiden tol een belangenconflict tussen
de veimootschap en deze aandeelhouder. Bijvoorbeeld, indicn de vennootschap nicuwe bijkomende
fondsen van private of van publicke bron moet vinden om haar verwachte groei en voorziene
kapitaaluitgaven te financieren, kunnen haar belangen eventueel strijdig zijn inet die van deze
aandeelbouder wat betreft het {ype financiering dat gezocht wordt. Bovendien kan de vennootschap
et belang bij hebben een overname, desinvestering, financiering of andere verrichtingen verder te
zetien, omdat het naar cordeel van het management voordelig zou kunnen zijn voor de
vennootschap, zelfs als de verrichting in sirijd is met de belangen van deze aandeethouder. Op
dezelfde wijze zal deze aandeelhouder regelmatip nog contractuele of andere zakentelaties hebben
met de vennootschap. Hoewel voorzien wordt dat dergelitke verrichtingen en oversenkomsten niet
vaordeliger zullen zijn voor de vennootschap dan een contract met niet aanverwante derden,
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Lkunnen, in bepaalde omstandigheden, belangenconflicten opduiken tussen de vennootschap en deze
sandeelhouder of verbonden partijen. Voor de vereiste informatie met betrekking tot potentisle
belangencontlicten, verwijzen we naar de verbonden endernemingen in hoofdstuk 7.7 in het
jaarversiag

7.2 Risico's verbonden aan de activiteiten

7.2.1 De markt van de halfgeleiders

Dre markt van de halfpeleiders wordt gekenmerkt door snelle technolopische veranderingen,
regelmatige invoering van nieawe producten met betere priizen en/of prestatics en een gemiddelde
erosie van de eenheidsprijs. Deze factoren zouden een aanzienlijke negatieve invioed kunnen
hebben op de activiteiten en vooruitzichten van de vennootschap.

7.2.2 Hevige concuarrentic

De markt van de halfgeleiders bestemd voor de automobielsector is zeer verschillend van andere
segmeniten van de halfgeleidermarkt, In het bijzonder zijn de technologische vereisten voor
halfgeleiders bestemd voor de automebielsector zeer specifiek daar de elekironische bestanddelen
van auto’s bestand moeten zijn tegen extreme omstandigheden, 0.a, zeer hoge en lage temperaturen,
droge en vochtige weersomstandigheden en een omgeving onderhevig aan stof, olie, zouten
vibraties, Bovendien, en in tegenstelling tot de situatie op de andere segmenten van de markt van de
halfgeleiders, zijn er grote variaties in de voltage (tussen 6,5 en 24 volt) geleverd door
autobaiterijen aan halfgelciders bestemd voor de automobielscctor. Door deze elementen is de
vergelijking met andere markten van de halfgeleiders op het viak van het ontwerp, en in het
bijzonder, het testen van halfgeleiders bestemd voor de automobielsector, moeilijk. De
vennootschap beconcurreert thans een aantal andere vennocotschappen. Deze vennoofschappen
verschillen voor elk type van product. De concurrenten van de vennootschap zijn onder andere:
Allegro Microsystems, Analog Devices, Microchip Technology, AMS, Elmos, Honeywell, Infineon
Technologies, TDK (Micronas), NXP, §§ Microelectronics, On Semi en Texas Instruments. De
vennootschap is ervan overtuigd dat de belangrijkste concurrerende factoren op haar marldt de
volgende zijn: de technische kennis van zaken, de human resources, de ontwikkeling van nicuwe
producten, een nauwe band met de leidende producenten van yitrusting voor de automobielsector
en, in kleinere mate, met de auioproducenten. Vele van de huidige en poteatiéle concutrenten van
de vennootschap hebben een langere beddijfsgeschiedenis, genieten van een grotere bekendheid van
hun merknaam, hebben een grotere klantenbasis en beschikken over beduidend grotere financiéle,
techirische, marketing- en andere middelen dan de vennootschap. Bijgevolg bestaat de kans dat ze
zich sneller kunnen aanpassen aan nieuw opkomende technologicén en aan veranderingen in de
eisen van de kianten of grotere middelen kunnen aanwenden voor promotie et verkoop van lmn
produeten dan de vennootschap. Er is geen garantie dat de vennootschap bestaande en toekomstige
concurrenten succesvol zal kunnen beconcurreren, Bovendien kan de vennootschap ton gepaste
tijde, als strategische reactie op de veranderingen in de concurrerende amgeving, bepaalde
beslissingen nemen inzake prijsbeleid, dienstverlening en marketing, of acquisities doen dic een
aanzienlijke negatieve weerslag kunnen hebben op haar activiteiten, bedrijfsresultaten en financi€le
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toesiand. Nicuwe techmologietn en de vitbreiding van bestaande technologie&n kumen de
conecurrentiedruk op de vennootschap vethogen doordat ze haar concurrenten in staat zouden
kunnen stetlen een betere technologie of goedkopere diensten te bieden. Er bestaat geen waarborg
dat enige van de lopende contracten of overeenkomsten van de vennootschap zal kunnen worden
hernieawd legen redelijle commerciéle voorwaarden. Elk van deze gebeurtenissen kan een
aanzienlijie negatieve weerslag hebben op de activiteiten, bedrijfsresultaten en financiéle toestand
van de vennootschap.

7.2.3 Snelle techuologische evolutie

De markt van de halfgeleiders wordt gekenmerki door een snel veranderende technologie,
regelmatige aankondigingen van nieawe producten, introductics van en verbeteringen aan
producten en erosic van de gemiddelde eenheidsprifs. In de markt van de halfgsleiders bestemd
voar de automobiclsector bedraagt de cyclus van de actieve levensduur van een product ongeveer 5
2 10 jaar. Bijgevolg zal het toekomstige sucoes van de vennootschap athangen van haar vermogen
om zich aan de snel veranderende technologiegn aan te passen, om haar producten en dienslen aan
de cvoluerende industriéle standaarden aan te passen en de prestatics, kenmerken en
betrouwbaarheid van haar producten en diensten voortdimend te verbeteren, om tegemoet te komen
aan de conenrrerende product- en serviceaanbiedingen en aan de evoluerende markleisen. Indien de
vennootschap er niet in zan slagen zich aan devgelijke veranderingen aan te passen, zal dit een
aanzienlijke negatieve weerslag hebben op de activiteiten, bedrijfsresultaten en financitle toestand
van de vennootschap,

7.2.4 Aankopen

Het merendeel van de producten van de vennootschap wordt vervaardigd en geassembleerd door
waferfabs cn toeleveringsbedrijven onder een ‘fabless” model, Die athankelijkheid van waferfabs en
toeleveringsbedrijven houdt bepaalde risico’s in, zoals een mogelijk productietekort, verminderde
contrele op leveringsschema’s, de beschikbaarheid van geavanceerde procestechnolopicsn,
veranderingen in het productierendement, dislocatie, onkosten en vertragingen veroorzaaki door
beslissingen am de productiefacilifeiten en -processen te verplaatsen en eventuele schommelingen
in onkosten, Tijdens dalingen in de economische cyclus van halfgeleiders kan een terugval in de
globale vraag naar halfgeleiders bepaalde onderaannemers van de vennootschap financieel onder
druk zetten, Als de financigle middelen van die onderaannemers onder druk komen te staan, kan dit
voor de vennootschap leiden tot een tockomstig tekort aan producten, probliemen met het leveren
van kwaliteit, toegenomen productickosten of andere storingen in de leveringsketen. Tijdens
stijgingen in de eyelus van halfgeleiders is het door capaciteitsheperkingen niet altijd tmogelijk om
adequaat e reageren op een onverwachte toename in de vraag van klanten. De vennootschap kan
soms onmogelijk aangepaste waferfab, assemblage of testeapaciteit van derde onderaannemers
verkrijgen om in te spelen op de leveringseisen van de klanten, zelfs als de vennootschap de vraag
juist heeft voorspeld, In het andere geval moet de vennootschap soms onverwachls kosten maken
om bestellingen te versnellen om op die manier te voorzien in een onverwachte veaag van kianten.
De vennootschap heeft geen leveringsconbiacten met haar verkopers die de verkoper ertos
verplichten om diensten te verlenen en producten te leveren voor een specificke periode, in

Page B of 29
Melexis NV, | Rozendaalstraat 12 | 8900 leper, Belgium | Phone: +32 57 22 6131 | Fax: +32 57 21 80 89
Handelsreglster — laper 31905| BTW BE 434.604,729

46/88




| Nr. | 0435.604.729 | [voL7 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

a¥n
o
LI

Melexis ™

INSPIRED ENGELERING

specifieke hoeveelheden en tegen specificke prijzen. De waferfabs en onderaannemers die
verantwoordelijk zijn voor assemblage garanderen meestal niet dat er voldeende capaciteit
beschikbaar is binnen de tijd die nodig is om in de vraag van klanten naar producten te voldoen.
Indien deze verkopers er om eender welke reden niet in slagen te voldoen aan de vraag, verwacht de
vennoolschap dat het tot twaalf maanden duurt om deze diensten over te dragen aan aieuwe
leveranciers. Bovendien verelst zulke overdracht cen kwalificatie van de nicuwe leveranciers door
de klanten van de vennootschap of de eindgebruikers van de Ianten. Dt zou extra tijd in beslag
nemen. Het proces om de hele toeleveringsketen opnieuw te kwalificeren, met inbegrip van de
eindvetbruiker, zou voor sommige producten van de vennootschap verschillende jaren duren. Het
merendes] van de wafers van Melexis komt van aanverwante vennootschappen (cf. Aanverwante
Vennootschappen Hoofdstuk 6) alsook van 2 waferfabs in Azig. Dit om het risico te verminderen
dat de venmootschap teveel van een leverancier gaat afhangen. Voor de assemblagediensten
vetrtrouwt Melexis op verschillende Aziatische leveranciess.

73 Risice's verbonden aan de toekomstige verhandeling op Euronext

De beurskoers van de aandelen van de vennootschap is steeds onderhevig geweest en zal wellicht
onderhevig blijven aan sterke schommelingen, als reactic op verschillende factoren waaronder
huidige fluctuaties of anticipatie op toekomstige fluctuaties van de kwarlaalresultaten van de
vennootschap, aankendigingen van technische innovaties of nieuwe diensten die worden
aangeboden door de vennootschap of haar concutrenten, veranderingen in de financiéle ramingen
van analisten, omstandigheden en trends in de halfgeleiderindustrie, veranderingen in de waardering
door de markt van de vermootschappen die op dezelfde marlc actief zijn, aankondigingen door de
vennootschap of haar concuirenten van belangrijke overnames, strategische allianties, joint venlwes
of verbintenissen om te investeren, het aantrekken en vertrelken van personeel met een
sleutelfunctie, de verkoop van aandelen en andere effecten van de vennootschap op de openbare
markt en andere gebeurtenissen en factoren, waarvan vele buiten de controle van de vennootschap
vallen. Bovendien hebben de aandelenbeurzen in het algemeen, Buronext en de markt voar
halfpeleiders en aanverwanten en technologiebedrijven in het bijzonder, extrems prijs- en
volumeschommelingen ervaren die vaak niefs te maken hadden met of niet in verhouding stonden
tot de prestaties van dergedijke bedrijven. Deze uiteenlopende markt- en industuie gebonden
factoren kunnen een belangrijke negatieve weerslag hebben op de waarde van de aandelen,
ongeaciit de prestaties van de venuootschap.

8, FINANCIELE INSTRUMENTEN

Melexis is wereldwijd actief, waardoor er een mogelijk risico bestaat van veranderingen in
inferestvoeten en wisselkoersen. Melexis maakt gebruik van afgeleide financiéle instrumenten
ont de wisselkoers-, interest- en inflatierisico’s te beheren. Er zijn richtlijnen ter beheersing van
deze risico’s opgesteld op groepsniveau, die uitgevoerd worden door de lokale entiteiten
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{1} Kredietrisico’s

De groep heeft geen significante concentratie van kredietrisico’s met cen tegenpartij of een
groep van tegenpartijen die gelijkaardige karakteristicken hebben. De groep heeft cen beleid
uitgewerki om ervoor te zorgen dat er enkel verkopen gerealiseerd worden aan niguwe en
bestaande klanten met een posilief kredietverleden,

{2) Interestvoetrisico’s

De groep maakt niet langer gebruik van afgeleide financisle instrumenten om
interestvoeirisico’s van openstaande bankschulden te beheren. Hel terugbetalingsschema van
langetermijnleningen is opgenomen in Toclichting 6.9.5.1. De tabel met vitstaande afgeleide
financiéle instrumenten is opgenomen in Toelichting 6.9.5.C.

(3) Liquiditeitsrisico

Licuiditeitstisico ontstaat uit de mogelijkheid dat klanten hun verplichtingen ten aanzien van
de vennootschap niet meer kunnen voldoen binnen de normale betalingstermijnen, Om het
liquiditeitsrisico te beheersen evalueert de vennootschap op regelmatige basis de financigle
leefbaarheld van haar klanten.

{4) Wisselkoerstisico’s

Wisselkoersrisico's ontstaan als gevolg van het feit dat de groep actief is en verkopen realiseert
in USD. De grosp maaki gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om deze
wisselkoerstisico’s te beheren. De {abel met vitstaande afgeleide financigle instrumenten is
opgenomen in Toelichting 6.9,5.C.

(5) Inflaticrisico’s

Inflatierisico’s ontstaan it de mogelijkheid dat salarissen zullen stijgen omwille van inflatie,
De Groep gebruikt niet langer derivaten om het inflatierisico deels in te deklken. De tabel met
uitstaande afgeleide finaneiéle instrumenten is opgenomen in Toelichting 6.9.5.C

9.  ONAFHANKELIJKHEID EN DESKONDIGHEID INZAKE BOEKHOUDING EN
AUDIT VAN MINSTENS EEN LID VAN HET AUDFT'COMITE

Volgens artikel 526bis, §2 van het Wetboek Vennootschappen dient minstens één onafhankelijk
bestourder van het Auditcomité ervaring te hebben in bockhouden en auditing. Zowel Prosexcel
BVBA, vertegenwoordigd door mevrouw Jenny Claes, als de heer Shiro Baba voldoen aan dexe
vereiste dankeij hun relevante werkervaring, Wi verwijzen in dit verband ook naar de verkorte
CV¥’s van voornoemde personen die in hoofdstul 10 van dit jaarverslag terug te vinden zijn.

Page 10 of 29
Malexis N.V. | Rozeadaalstraat 12 | 8900 leper, Belgium | Phone: 432 57 22 61 31 | Fax: +32 57 21 80 89
Handelsregister — leper 31905 BTW BE 435.604,729

48/88




| Nr. | 0435.6804.729 | voL7 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Melexis™

EPIRFD FHAINIEIENG

10. VERKLARING INZAKE DEUGDELIJK BESTUUR

In navolging van het koninklijk bestuit van 6 juni 2010 (B.S. 28 juni 2010) is de Belgische
Corporate Governance Code 2009 van toepassing op Belgische beursgenoteerde
ondernemingen.

De Engelse versie van de Code kan getaadpleegd worden op de website van het Corporate
Governance Comité,

Melexis heeft zijn Corporate Governance Charter in overeenstemming gebracht met de
principes van de Belgische Corporate Governance Code 2009. Het Corporate Governance
Charter kan geraadpleegd worden op de website van de vennootschap op:

www.melexis.com/en/investors/corporate-governance/board-of-directors

Een overzicht van de principes en richtlijnen van de Belgische Corporate Governance Code 2009
waarvan Melexis afwijkt, is tocgevoegd in artikel 10.11 van deze Verklaring inzake deugdelijk
bestuur.

10.1  Aandeclhouders

Melexis streeft emaar om een transparante en duidelijke communicatie met zijn aandeelhouders te
waarborgen. Actieve participatie van de aandeelhouders wordt door Melexis aangespoord.

Ter verwezenlijking van dit doel kunnen aandeelhouders belangrijke en nuttige informatie op de
websile van Melexis terngvinden. Onder de soctie “Investor Relations™ publiceert Melexis de
jaarverslagen, halfjaartijkse verslagen, statutaire jaarrekeningen, kwartaalresultaten en financiéle
kalender.

Melexis is zich etvan bewust dat de bekendmaking van deze verslagen en informatie ten bate is van
dle vertrouwensrelatie met zijn aandeelhouders en andere belanghebbenden. Verder zet Melexis zich
in om de rechten van de aandeelhonders te waarborgen.

+ Aandeelhouders kunnen zo voorafgaand aan de (ten laatste 6 dagen voor) jaaslijkse algemene
vergadering vragen overmaken aan de vennootschap, opdat deze tijdens de algemene vergadeting
beantwoord zouden wordes;

+ Ten minste 30 dagen vé6r de algemene vergadering worden de agenda en andere relevante
documenten op de website van Melexis gepubliceerd;

« Aandeelhouders die meer ale 3% van het kapitaal vertegenwoordigen beschikken ten laatste 22
dagen voor de algemene vergadering over de mogelijkheid om agendapunten toe te vocgen en
voorstetlen van besluit in te dienen;

» Tijdens de algemene vergadering hebben aandeelhouders het recht om per agendapunt hun stem
vit te brengen. Indien zij de algemene vergadering niet kunnen bijwonen, beschikken zij over de
mogelijkheid om een gevolmachtigde aan te stellen;

« De notulen van de algemene vergadering met de resultaten van de stemming worden ten slotte ook
op de website van Melexis gepubliceerd na afloop van de algemene verpadering;
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1.2 Managementstructuur

De voarnaamste verantwoordelijkheid van de Raad van Bestour bestaat erin de sirategie van
Melexis te bepalen en toezicht te houden op de activifeiten,

De Raad van Bestuur wordt in zijn taak bijpestaan door een Auditcomité en ecn Benoemings-
ont Remuneratiecomité,

Deze comités hebben een adviserende rol. Enlel de Raad van Bestuur heeft de
beslissingsbevoegdheid.

Het dagelijkse bestuur van Melexis is door de Raad van Bestuur toevertrouwd aan de
pedelegeerd bestuurder, Itangoise Chombar, die de vennootschap alleen kan verlegenwoordigen
door hagr handtekening in het kader van het dagelijkse bestuur, Voor handelingen die niet tot
het dngelijkse bestunr behoren, wordt Melexis geldig vertegenwoordigd door de handiekening
van twee bestuurders,

De gedelegeerd bestuurder is ook de voorzitter van het Uitvoerend Management. Het
Uitvoerend Management is versntwoordelijk voor het leiden van Melexis volgens de globale
strategic, waarden, planning en budgetten die zijn goedgekeurd door de Raad van Bestunr,
Tevens is het Uitvoerend Management verantwoordeliflc voor het identificeren van risico’s en
opportuniteiten waarimee de vennootschap geconfronteerd kan worden op korte, middellange en
lange termijn, alsook voor de asnwezigheid van sysiemen om deze risico’s en opportuniteiten
aan te pakken. :

10.3  Raad van Bestuur
Samenstelling

In overeenstemming met artikel 13 van de statuten bestaat de Raad van Bestnur uit minstens 5
leden, van wic tenminste drie leden onathankelijk moeten zijn in overeenstemming met artikel
526ter van het Wethoek van Vennootschappett.

De Raad van Bestuwr is samengesteld uit minstens voor de helft niet-uitvoerende leden en minstens
één witvoerend lid. Do onafhankelijke bestuurders worden in dat verband als miet-nitvoerende
bestuurders beschouwd.

De bestuurders worden benoemd bij pewone meerderheid van de vitgebrachie stemmen in de
algemenc vergadering voor een petiode van 4 jaar. Op dezelfde wijze kan de algemene vergadering
te allen tijde cen bestuurder ontslaan. Er is geen leefiijdsgrens voor de bestuurders en uvittredende
bestourders kunnen herkozen worden met in achineming van de regelgeving hieromtrent in het
Wetboek van Vennootschappen.

Momenteel is de gedelegeerd bestaurder het enige lid van de Raad van Bestuur dat een uitvoerend
mandaat vitoelent. De Raad van Bestuur wordt voorgezeten door Dhr, Roland Duchételet,
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De samenstelling van de Raad van Bestuur voldoet aan de versiste van artikel 518bis van bet
Wetboek van Vennootschappen, die bepaalt dat tenminste een derde van de Jeden van het andere
geslacht dient te zijn.

.1 Niet-uitvoerend en onathankelijk
2021
bestuurder

De heer Roland Duehitelet is aandeclhouder van de onderneming sinds april 1994 en bekieedt de
functie van bestuurder sinds die datum, Voor die datum bellesdde de heer Duchételet verscheidene
functies op productie-, financieel, productontwildkeling- en marketinggebied bij diverse grote en
kleine ondernemingen. Hij was betrokken bij het opstarten van twee andere
halfgeleiderproducenten: -Mietec Alcatel (Belgié) van 1983 tot 1985 als business development/sales
manager en Elmos GmbH (Duitsland) van 1985 tot 1989 als marketing manager. De heer
Duchatelet is de mede-oprichter van de moederonderneming van Melexis nv, Hij heefi een diploma
van Burgerlijk Ingenieur Elektronica, Toegepaste Economische Wetenschappen en een MBA
behaald aan de universiteit van Leuven,

Mevrouw Franceise Chombay is waarnemend Chief Operating Officer sinds 1994, . Van 1986 tot
1989 was ze in dienst bij Elmos GmbH (Duitsland) als planningsmanager. Sinds 1989 bekleedt ze
de functie van productiemanager en bestuurder bij verschiliende ondernemingen binnen de Elex-
groep. Mevrouw Chombar werd tot bestuurder benoemd in 1996, Ze behaalde een diplowma van
licentiaat tolk Nederlands, Engels en Spaans nan de Mercator Hogeschoel van Gent. In 2004 werd
mevrouw Chombar aangesteld als co-gedelegeerd bestuurder en CEQ. Na de neerlegging door de |
heer Rudi De Winter midden februari 2611 van zijn mendaten als gedelegeerd bestuarder en CEOQ
zal mevroaw Chombar als enige deze functies vervullen. Mevrouw Chombar is tegenwoordig lid
van de Raad van Bestuur van Umicore, een globale materialen en recyclage groep. Ze is eveneens
voorzitster van het STEM platform, een adviesorgaan van de Viaamse overheid, met als doet
jongeren aan te moedigen tot een opleiding in welenschap, technologie, ingenieur of wiskunde.
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Mevrouw Jenny Claes heeft een lange catriére vitgebouwd in drie verschillende ondernemingen
die actief zijn op het vlak van logistiek, Dit omvatte de verantwoordelijkheid voor de commercigle
planning, de productieplanning, opsiag, transport, internationale verkoopsadministratie, ICT en
kwalitcitsmanagement. Zij was betrokken bij de oprichting van het Europees disiributiecentrum van
SKF in Tongeren en bekleedde de functie van Algemeen Directeur van SKF Logistics Services
Belgium van eind 2003 tot eind 2008. Mevrouw Claes was Quality and Business Excellence
Manager van SKF Logistics Services wereldwijd, Mevrouw Jenny Claes is in het bezit van een
Master in Internationale Handel.

De heer Shivo Baba heeft 38 jaar professionele en managementervaring in verselillende domeinen
met bettekking tot de halfgeleiderindustric, Hij begon zijn camigre in 1975 bij de halfgeleiderdivisie
van Hitachi. Vanaf' 1999 heeft hij verschillende algemene managementfunctics bekleed binnen de
halfgeleiderdivisie van Hitachi, Tussen 2003 en 2009 was de heer Baba werkzaam bij Renesas
Technology Corp., onder andere als algemeen manaper van de Automotive Semiconductor Business
Unit en later als fid van de Raad van Bestuur en Senior VP, Voor hij op pensioen ging in 2013
bekleedde hij tevens het mandaat van voorzitter en gedelegesrd bestuurder van Hitachi ULSI
Systems Co, Sedert april 2013 is de heer Baba benoetnd als onafhankelijk bestuurder van Melexis.
De heer Baba behaalde een masterdiploma als Ingenieur Elektronica en Fysica van het
Technologisch Instituut in Tokyo en als Ingenieur Electronica van de Stanford University,

Mevicuw Martine Baelmans begon haar loopbaan in 1987 aan de Katholicke Universiteit fe
Leuven als assistente op de afdeling Tocgepaste Mechanica en Energieconversie. Zij is sinds 2006
valtijds professor aan de faculteit Engineering Sciences en was bovendien (ot midden 2013
vicerector aan deze universiteit. Mevrouw Baelmans behaalde esn Master of Seience in Mechanical
Engineering en een PhD diploina in Engineering Sciences aan de Katholieke Universiteit te Teuven.
Haar onderzoek was voornamelijk gericht op thetmodynamiea en warmteoverdracht, vooral in
toepassingen voor koeling van elekironica,
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Benceming en vervanging van bestnurders

De statuten (artikel 13 en volgende) en het Melexis Corporate Governance Chatter bevatten
specificke bepalingen inzake de (her)benoeming, de opleiding en de evaluatie van bestuurders.
Bestuurdets worden benoemd voor cen maximale duur van vier jaar door de algemene vergadering,
die hen tevens ten allen tijde kan ontslasn. Een benoeming of ontslag van een bestaurder vindt
plaats met gewone meerderheid van stemmen.

In geval van een voortijdige vacature in de Raad van Bestour hebben de 0vc1b1uvende bestuurders
het rechi de vacature tijdelijk in te vailen totdat de algemene vergadering cen nicuwe bestuurder
benoemt. De benoeming wordt op de agenda van de eerstvolgende algemene vergadering geplaatst.
Het Benoemings- en Remuneratiecomité doet aanbevelingen aan de Raad van Bestuur inzake de
benoeming van bestuuiders evenals voorstellen omtrent het remuneratiebeleid voor niet uitvoerende
bestuurders en voor het Uilvoerend Management.

Activiteiten van de Raad van Bestuur

De interne werking van de Raad van Bestuur is een onderdeel van het Corporate Governance
Charter. De Raad van Bestuur heeft 9 maal vergaderd in 2018 waarbij onder meer de volgende
aangelegenheden besproken werden: |
¢  Financiéle resultaten van de Groep, |
o  Financiéile en juridische risico’s waaraan de Groep ondethevig is;

¢ Verkoop en herwaardering van onroerende goederen;

»  Mogelijke acquisities;

{P risicobeheer;

»  Oprichting van nieuwe vennootschappen;

Strategisch beleid;

Evaluatie van bepaalde transactics met verbonden partijen

Beleid inzake dividenden;

Budget voor het volgende hoekjaar;

Aanbevelingen van het Auditcomité en het Benoemings-en Remuneratiecomité;

* & & -

Op 8 april kon de heer Shiro Baba nist aanwcmg zijn. Op 15 mel heeft de heer Roland Duchftelet
de Raad van Bestunr niet bijgewoond. Op 15 mei en 20 augustus kon mevronw Frangoise Chombar
de Raad van Bestuur niet bijwonen.
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Evaluatie van de Raad van Bestaur en haar comités
De effectiviteit van de Raad van Bestuur en haar comités wordi opgevolgd en elke die jaar
gedvalueerd om mogelifke verbeteringen aan te brengen in het bestuur van Melexis. De laatste

evaluatic vond plaats in 2016 en in 2019 is een nicuwe evaluatie gepland.

Tijdens de evaluatie wordt bijzondere aandacht besteed aan:

- Het functioneren van de Raad van Bestuur en haar comités;

. De grondigheid waarmee belangrijke materies worden voorbereid en besproken;
. De effectiviteit van de interactie met het Ultvoerend Management;

. Kwaliteit van informatieverstrekking;

. Individuele bijdrage van elke bestuurder

10.4 Comités
Auditcomité

Het Auditcomité ondersteunt de Raad van Bestuur bij het uitoefenen van zijn toezicht op de interne
controle in de breedst mogelijke zin, met inbegrip van de financigle rapportering, zoals omschreven
in het Corporate Governance Charter van de vennootschap en artikel 526bis van het Wetboek van
Venmnootschappen, Het Auditcomité coniroleert ook de uitvoering van de aanbevelingen van de
commissaris door het Uilvoerend Management.

Het Auditcomité is samengesteld vit 3 niet-nitvoerende leden: de heor Roland Duchételet, voorzitter
(1), Procexcel BVBA vertegenwoordigd door mevrouw Jenny Claes, onafhankelijk bestmwder, en
de heer Shiro Baba, onafhankelijk bestuurder,

In lijn met artikel 526bis, §2 van het Wetboek van Venmootschappen hebben de leden van het
Anditcomite als geheel de voor de sector waarin Melexis actief is relevante competenties en dient
minsfens één onathankelijk bestuurder van het Auditcomité ervating te hebben in boekhouding en
auditing. Zowel Procexcel BVBA, verlegenwoordigd door mevrouw Jenny Claes, als de heer Shiro
Baba voldoen aan deze vereiste dankzij hun relevante werkervaring. Wij verwijzen in dit verband
ook naar de verkorte ¢v's van vooinoemde personen die in dit hooRlstuk terug te vinden zijn.

De gedelegeord bestuorder, de financieel directeur en de externe aoditor worden evencens
vitgenodigd op de vergaderingen van het Awdifcomité om de wisselwerking tussen de Raad van
Bestuur en het Ultvoerend Management te waarbargen.

Het Auditcomité is in 2018 driemaal bijeengekomen. Alle leden hebben de vergadering
bijgewoond.

Naast de vitoefening van zijn bevoegdheden vit hoofde van de wel en van het Melexis Corporate
Governance Charter besprak het Auditcomité onder meer volgende aangelegenheden:

e Juridische risico’s

s Risica’s betreffende intelleciuele eigendom

. Handtekeningsbevoegdheid voor financiéle fransacties

. Audil remote sites
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»  Rotatie auditkantoor
. Indekkingsbeleid vreemde munten
. Verslaggeving commissaris en interne audit

Benoemings- en: Remuneratiecomité

Hel Benoemings- en Remuneratiecomité, dat kwalificeert als cen Remuneratiecomité volgens
artikel 526quater van het Wetboek van Vennootschappen, adviscer! onder andere de Raad van
Bestuur omtrent de wijze waarop de strategische doelstellingen van de vennootschap bereikt kunnen
worden door een gepast benoemings- en remuneratiebeleid te hanteren. Dil comité houdt toezicht
op de ontwikkeling van de salatissen, de tockenning van bonussen en de algemene prestaties binnen
Melexis.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité is samengesteld it 3 niet-uitvoerende leden: de heer i
Roland Duchatelet, voorzilter, Procexcel BVBA, verlepenwoordigd door mevrouw Jenny Claes, '
onallanlelijk bestuurder, en de heer Shiro Baba, onafhankelijk bestuurder. |

Het Benoemings- en Remuneratiecomilé is in 2018 viermaal bijeengekomen. Alle leden iebben de
vergadering bijgewaond.

Naast de uitoefening van zijn bevoegdheden uit hoofde van de wet en van het Melexis Corporate
Governance Charter besprak het Bencemings- Remuneratiecomité onder meer volgende
aangelegenheden:

+  Remuneratie en variabele verloning Uitvoerend Management

. Variabele verloning van de CEO

16.5 Uitvoerend Management

Samenstelling

Het Uitvoerend Management is samengesteld uit de volgende leden:
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VP Operations and IT

VP Corporate Strategy — Global Product
Marketing, OEM Business Development

VP Human Resources

10.6  Remuneratieverslag
Remuneraticbheleid

Het remuneratiebeleid van Melexis wordt jaarlijks geanalyseerd door het Benoemings- en
Remuneratiecomité in nauwe samenwerking met de personcelsdienst. Deze evaluatie houdt
rekening met marktbarema’s om ervoor te zorgen dat de vetgoadingen binnen Melexis zo tot stend
komen dat het de vennootschap toelaat talent aan te trekken en te motiveren,
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Aanbevelingen van het Benoemings- en Remuneratie comité worden ter goedkeuting voorgelegd
aan de Raad van Bestuur. Het remuneratiebefeid zal waarschijnlijk ongewijzigd blijven gedurende
het huidige en het volgende boekjaar.

Remuneratie van bestuurders

De bezoldiging van de bestuurders is onderworpen aan de goedkeuring van de algemene
vergadering van Aandeelhouders.

Enkel de mandaten van de onafhankelijke bestuurders zijn bezoldigd. Hun bezoldiging bestaat
uit een vaste jaarlijkse vergoeding van EUR 15.000 en een terugbetaling van de onkosten
gemaakt om aanwezig te zijn op de vergaderingen van de Raad van Bestuur en de Comités.
Bestuurders worden geacht het uitgavenbeleid binnen Melexis te respecteren en onkosten te
staven met afdoende rechtvaardigingsstukken. In 2018 betaalde Melexis in totaal EUR 45.000
als bezoldiging aan de onafhankelijke bestuurders en EUR 12.231 als terugbetaling van
onkosten als volgt:

EUR 15.000 EUR 12.231

De andete bestaurders worden niet vergoed voor de vitoefening van hun mandaat en entvangen
tevens geen voordelen in natura.

De prestaties van de bestuurders worden geévalueerd door de Raad van Bestuur am te verzekeren
dat enkef die personen tot bestuurder worden benoemd waarvan de deskundigheid overeenstemt met
de internationale ambities van Melexis.

Remuneratic van Uitvoerend Management

CEO

Van alle leden van het Uitvoerend Management is enkel de CEQ ook lid van de Raad van Bestuur,
The CEO ontvangt evenwel geen bijkomende vergoeding voor dit mandaat.
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In 2018 ontving de CEOQ een vaste vergoeding die EUR 249.996 bedroeg en een variabele
vergoeding van EUR 125,000

"De CEO ontvangt geen bijdi'agen in het kader van een pensioenplan, noch ktijgt zij extralegale
voordelen door middel van een individuele of groepsverzekering betaald door de vennooischap of
ontvangt zi} andere voordelen

Andere leden van het Uitvoerend Managentent
Het {otaalbedrag van de vaste vergoeding die aan de andere leden van het Uitvoerend Management

betaald werd in 2018 bedroeg BUR 1,712,671, Het totaal van de in 2018 betaalde variabele
vergoedingen bedroeg EUR 325,696,

108.371
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* (ebaseerd op de samenstelling van het Uitvoerend Management gedurende 2018,

Het discretionaire element is in overweging genomen in de betaling van de variabele vergoeding in
april 2018 als erkenning van de extra inspanningen gedaan in hun respectievelijke rollen in het
Uitvoerend Management met vitzonderlijke positieve resultaten voor de onderneming. In
overeenstemming met artikel 554, deel 4 van het Belgische Wetboek van Vennootschappen en de
aanbevelingen van de Belgische Corporate Governance Code bepaalt het remuneratiebeleid van
Melexis, op advies van het remuneraticcomité, dat in geval van normale beindiging van het
contract van de leden van het Ultvoerend Management een vergoeding van 3 maanden, verschuldigd
zal #ijn (vast, berckend op de 12 maanden voorafgaand aan de bedindiging). Het
Remuneratiecomité  wijst erop dat deze ontslagvergoeding in overeenstemming is met de
matktprakiijlen. De ontslagvergoeding zal hoger zijn in het geval een contract van een uitvoerend
manager (uitgezonderd de CEO) wordt bedindigd als gevolg van een controlewijziging van
Melexis).

10,7 Beleid betreffende bepaalde transacties

Belangenconflicten in de Raad van Bestuur

In overeenstemming met artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen dient een lid van
de Raad van Bestuur de andere bestuurders te informeren omtrent punten op de agenda van de
Raad van Bestuur waarbij hij/zij een rechtsireeks of onrechtstreeks belangenconflict heeft van
vermogenstechtelijke aard. De bestuurder in kwestic mag in dat geval niet deelnemen aan de
beraadslaging en de stemming over dit agendapunt. In overeenstemming met artikel 524 van het
Welbosk van Vennootschappen moeten beursgenoteerde ondernemingen cen bijzonders
procedure volgen voordat beslissingen genomen of transacties uilgevoerd worden betreffende
() de betrekkingen van de genoteerde venpoolschap met een vennootschap die daarmes
verbonden is, uitgezonderd haar dochtervennootschappen, en (i) de betrekkingen tussen een
dochtervennootschap van cen genoteerde vennootschap en een vennootschap die met die
dochtervenmootschap  verbonden is  maar geen dochtervennootschap is  van  de
dochtervennootschap. Voorafgaand aan de beslissing of transactie dient een comité van drie
onafhankelijke bestuurders, bijgestaan door één of meer onafhankelijke experts, een schrifielijk
gemotiveerd advies voor te bereiden voor de Raad van Bestuur. De commissaris verleent een
oordes] over de getrouwheid van de gegevens die vermeld staan in hel advies van hiet comité en
in de notulen van de Raad van Bestuur, Het advies van het comité, een niftreksel vit de notulen
van de Raad van Bestuur en het oordeel van de commissaris diehen te warden opgenomen in het
jaarverslag van de vennootschap. In 2018 was er een belangenconflict door een onderwerp op
de agenda van de Raad van Bestuur van 15 mei 2018. Hel betrof de aankoop van een stuk grond
van Xpeqlis. Hieronder worden de volledige notulen over dil onderwerp van de Raad van
Bestour van 15 mei 2018 weergegeven.

Belangenconflict

Op de Raad van Bestuur van 20 april 2018 verklaarde Roland Duchitelel, bestuurder van de
Vennootschap, cen belang van vermogensrechtelijke aard te hebben dat strijdig is met de
beslissingen die tot de bevoegdheden van de Raad van Bestuur behoren, dif met betrekking tot
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de aankoop door Melexis van een perceel dat eigendom is van Xpeqtis (de “Aankoop™). Dit
belangenconflict viceit voort uit het feit dat Roland Duchételet een patrimoniaal belang heeft in
Xpeqtis (via Elex NV). De aankoop heefi financiéle consequenties voor Melexis, omdat
Melexis een aankoopprijs voor hel percesl aan Xpeqlis moet betalen. Voorafgaand aan deze
vergadering werd een onafhankelijk waarderingsverslag pedeeld met de bestuwrsleden over de
aankoopprijs van het perceel.

Wettelijk kader

Artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen beschriift de te volgen procedure, Roland
Duchételet is uitgesloten van declname asn de beraadsiagingen cn onthoudt zich bij de
stetming over de beslissing met betrekking tot de Aankoop. De commissaris van de
Vennootschap, PWC Bedrijfsrevisoren CYBA, vertegenwoordigd door Sofie Van Grieken en
Koen Vanstraelen, zal op de hoogte worden gebracht van het bestaan van het belangenconflict.
Bovendien zullen de relevante delen van de notulen van de Raad van Bestuur die beslissen over
een transactie die onder artikel 523 valt, volledig worden opgenomen in het jaarverslag, De
beoogde transactic met cen waarde van ca. BUR 3,9 miljoen kan als rolatief klein worden
beschouwd, rekening houdend mel de volgende financigle gegevens van Melexis:

& Het geconsolideerde cigen vermogen van Melexis per 31 december 2017 bedraagt
afgerond BEUR 300 miljoen

@ De huidige marktkapitalisatie van Melexis op Eutonext Brussels bedraagt EUR 3,4
mikjard

Gocdlkenring aanloop perecel van Xpegtis in Bulgarije

De raad van Bestuur, met vitzondering van Roland Duchételet, heeft kennis genomen van de
informatie, inclusief het onafhankelijke waarderingsrapport zoals hietboven vermeld.
Geinformecrd over het bestaan van een belangenconflict met betrekking tot deze aankoop, heeft
de raad van bestuur geconcludeerd dat de Aankeop in het belang van Melexis is, gezien het
volgende:

Melexis bezit momenteel haar infrastructuur in Sofia, maar huurt de grond in gebruik. In de
komende vijf jaar is Melexis echter van plan om ongeveer 75 miljosn EUR aan uitrusting en
infrastructuur (nisuwe en renovatie van bestaande infrastructuur) op hetzelfde stuk grond te
investeren. Het stuk perceel meet 35,670 m® en is gelegen in Gorublivana, in de buurt van de
luchthaven van Sofia, Melexis kiest ervoor om het perceel te kopen in plaats van te blijven
huten (in combinatie met de aankoop van een recht om te bouwen voor de nieuwe
infrastructuur), ook al is het aankopen, gebaseerd op assumpties, 10-20% hoger dan het
huren, om de volgende redenen:

& veiligstelling van juridisch eigendom en compliance risico’s met de Bulgaarse
awtoriteiten, by. bouwvergunningen (de waarde van de grond is verder ook relatief laag in
vergelijking met de totale investering)

& naleving van globaal beleid van Melexis om zowel perceel als gebouwen te bezitten

& het vermijden van tockomstige transacties met belangenconflicten met Xpegtis.
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@ elke wijziging in de constructic zal bijkomende kosten met zich meebrengen indien wij
het perceel nict aankopen (bv. het verkrijgen van een nieuw recht om te bouwen).
& Huidige lage financieringskosten

Het huidige positieve economische klimaat in combinatiec met de lage rentevoeten heeft de
afgelopen twee jaar geleid tol een stijging van de grond- en vastgoedprijzen in Bulgarije, maar
de prijzen liggen nog steeds aanzienlijk onder de piek in 2007-2009,

De Road van Bestuur heeft daarom BESL.OTEN de aankoop van het perceel van Xpeqtis goed
te keuren voor cen fotale waarde van 3.943.426 EUR, in overeenstemming met het
onafhankelijke waarderingsverslag,

Andere transacties met bestuurders en het Uitvoerend Management

Zoals bepaald in artikel VII.2 van het Melexis Corporate Governance Charter dienen leden van
de Raad van Bestuur en het Uitvoerend Management zich te onthouden van enige handeling die
de indruk zou kunnen wekken strijdig te zijn met de belangen van de vennootschap. In dat
verband dient elke iransactie tussen een bestuurder en de vennootschap gemeld te worden aan
de voorzitier van de Raad van Bestuur,

In 2018 vonden er peen tramsaclies plaats tussen de vennootschap en bestuurders of het
Uitvoerend Management die een belangenconflict met zich meebrachten.

Handel met voorkennis

Melexis voldoet aan de Belgische regels over handel met voorkennis en masldmisbruik. In dit
verband wordt een actuele Hjst bijgehouden van alle persanen met managementfuncties, evenals
de personen die toepang hebben tot potentieel koersgevoelige informatie.

De Melexis Insider Trading Policy heeft als doelstelling het misbroik van koersgevoelige
informatie te voorkomen, met name in de periodes die voorafgaan aan de openbaarmaking van
financitle resullaten, beslissingen of gebeurtenissen die eem effect kunnen hebben op de
aandelenlcoers. Overeenkomstig de Melexis Insider Trading Policy is er een verbod om Melexis
aandelen te verhandelen tijdens de gesloten periode. Deze gesloten periode omvat minimaal 24
dagen vooralpaand aan de bekendmaking van de ondernemingsresultaten.

Bovendien moeten de leden van de Raad van Bestuur en van het Uitvoerend Management,
alvorens aandelen van de onderneming te verhandelen, daavtoe groen licht krijgen van de
Compliance Officer en verslag uitbrengen zodra de transactie is nitgevoerd. Daarnaast melden
de leden van de Raad van Bestuur en het Uitvoerend Management conform dezelfde regel-
geving al hun transacties in Melexis aandelen aan de Belgische Autoriteil voor Financiéle
Diensten en Matkten, die deze mededelingen vervolgens op haar websife publiceert.

De naleving van de Melexis Insider Trading Policy wordt ondersteund en nagegaan door de
Compliance Officer.
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10.8  Interne controle en risicobeheerssystemen in het kader van financitle verslaggeving

De interne controle en risicobsheerssystetnen in het kader van het proces van financiéle
verslaggeving worden gecotrdineerd door de financieel directeur. Zij Zijn etop gericht om ervoor te
zorgen dat de financigle verslaggeving gebeurt op basis van betrouwbare informatie en om de
contimaiteit van de financisle verslaggeving in overeenstemming met de IFRS-boekhoudnormen te
waarborgen.

Het proces van intemne controle in het kader van de financiste verslapgeving gebeurt onder meer op
de volgende wijze:

* Gegevens omtrent iransacties of pebruik van activa van de vennootschap worden nau wgezet
opgeslagen en bewaard in een geautomatiseerd ERP (global enterprise resource planning)-
systeem door de verschillende departementen van Melexis,

* Bockhoudkundige verrichtingen worden geregistreerd in wercldwijd gestandaardiscerde
rekeningen;

* De fmancigle informatie wordt voorbereid en gerapporteerd door de boekhoudteams van de
verschillende juridische entiteiten van Melexis wereldwijd.

* Vervolgens controleren de finance managers op de verschillende Melexis sites de
voorbereide en gerapporteerde lokale financisle gegevens alvorens ze door te sturen naar het
Global Finance Department.

* In het Global Finance Depariment krijgt de financigle informatie een Iaatste controle
vooraleer ze wordt opgenomen in de geconsolideerde rekeni agen.

¢ Alle Melexis sites gebruiken dezelfile software voor de rapportering van de financile
gegevens met het oog op hun consolidatie;

+  Steelproefsgewijs worden controfes uilgevoerd om te verzeleren dat:

¢ transaclies opgeslagen zijn zoals vereist voor het opstellen van de financisle rekeningen in
avergenstemming met de IFRS-boekhoudnormen;

¢ transacties goedgekenrd werden door de daarioe bevoegde personen van de vennootschap.

Melexis kan daarbij geldig verbonden worden door de enkele handtekening van de CEO voor alle
aspecten van het dagelijkse bestuur van de vennootschap. Bijzondere volmachten zijn tocgekend
aan leden van het Uitvoerend Management om Melexis te vertegenwoordigen in aangelegenheden
dic betrekking hebben op het departement waarvoor zij verantwoordelijk zijn. Voor handelingen die
buiten het dagelijkse bestuur van de vennootschap vallen, wordt Melexis geldig vertegenwoordipd
door de handtekening van twee bestuurders.
Indien bepaalde onvolkomenheden worden vastgesteld dan wordt dit gerapporieerd aan het
Uitvoerend Management om te heoordelen welke gepaste maatregelen genomen kunnen worden.
Het risicobeheer in verband met de financiéle verslaggeving gebeurt ander meer op de volgende
wijze:
» Risico’s waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt, worden samen met de
verantwoordelijken van de diverse departementen van de vennootschap opgespoord en
apgevolgd.
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» Door middel van cen geautomatiseerd ERP-systeem hebben de verantwoordelijken van
de departementen permanent toegang tot de financigle informatie met betreldking tot hun
departement teneinde deze te Junnen opvolgen en controleren en richifijnen te kunnen
geven.

¢ Door het systeem van maandelijkse afsluiting van de rekeningen wordt gewaarborgd dat
de financigle gevolgen van geidentificeerde risico’s kort worden opgevolgd om snel te
lcunnen inspelen op evenfuele nadelige eveluties,

De financitle resultaten worden maandelijks gecontroleerd op wereldwijde schaal.

Met behulp van een databeveiligingssysteem op basis van anlivitussoftware, interne en
externe back up van gegevens en het al dan niet tockennen van toegangsrechien tot
informatic wordt de bedrijfsinformatie beschermd en de continuiteit van de financitle
verslaggeving gegatandeerd. De geschiktheid en betrouwbaarheid van deze IT-systemen
en procedures wordt tegelmatig gecontroleerd.

« In overeenstemming met de Belgische Cotporate Governance Code 2009 is een interne
auditor asngesteld voor zijn financieel departement die de middelen en de knowhow tot
zijn beschilking heeft om controle uil te oefenen op de financiéle verslaggeving en het
risicobeheer van de vennootschap. Het Auditcomité ontvangt petiodiek een verslag van
de interne aunditactiviteiten

10.9 Relevante elementen bij cen openbaar overnamehod
Kapiaalstructuwry

Het maatschappelijk kapitaal van Melexis NV bedraagt EUR 564.813,86 en is vertegenwoordigd
door 40.400.000 gelijke aandelen zonder vermelding van nominale waarde, De aandelen zijn op
naam of gedematertaliscerd.

Beperkingen van de overdracht van cffecten

De Statuten bevatten geen beperkingen inzake de overdraagbnarheid van de aandelen. De Raad van
Bestuur is niet op de hoogte van enige wetlelijke beperking op de overdracht van aandelen in
hoofde van enige aandeellhiouder, behalve in het kader van de markimisbruikbepalingen.

Beperkingen vao de uitoefening van het stemrecht

Teder aandeel geefi recht op één stem. De Statuten bevatten geen beperkingen van het stemyecht en
iedere aandeelhouder kan zijn stemrecht uitoefenen op voorwaarde dat hij geldig wordt toegelaten
tot de algemene vergadering en dat zijn rechten niet werden geschorst, Krachtens artikel 9 vau de
Statuten kan de vennootschap de nitoefening schorsen van rechten verbonden aan effecten die
toebehoren aan verscheidene eigenaars totdal één persoon wordt sangeduid als vertegetiwoordiger
van het effect.

Niemand kan op de algemene vergadering aan een stemming deelnemen voor stemrechten die
verbonden zijn aan cffecten waarvan hij niet krachtens de Statuten en de wet tijdig kennis heeft
gegevel.
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De; Raad van Bestuur is niet op de hoogte van enige andere wettelijke bopaling inzake de
uitoefening van het stemrecht,

Anndeelhoudersovereenkomsten

De Raad van Bestuur is niet op de hoogte van aandeelhoudersovercenkomsten die aanleiding
kunnen geven tot beperking van de overdracht van effecten of van de nitoefening van het stemyecht

Wijziging van de Statuten

De Statuten kunnen door een buitengewone algemene vergadering worden pewijzigd
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek Vennootschappen. Elke statutenwijziging — met
inbegrip van kapitaalverhogingen of verminderingen, fusies, splitsingen of een verelfening — versist
in het alpemeen een aanwezigheidsquorum van 50% van het geplaatst kapitaal en aanvaarding door
een gekwalificeerde meerderheid van 75% van de uitgebrachte stemmen. Strikicre
meerderheidsvereisten gelden in een aantal gevalien, zoals voor het wijzigen van het
maatschappelijk doel of de vennootschapsvorm.

Bevoegdheid van de Raad van Bestuur tot uitgifte of inkeop van aandelen

De Statuten bevatten geen bijzondere maehtigingen am de Raad van Bestour om het
maatschappelijlc kapitaal te verhogen.

De buitengewone algemene vergadering van 22 april 2014 machtigde de Raad van Bestour om over
te gaan tot de verlaijging van eigen aandelen van de Vennootschap, hetzij rechtstreeks, hetzij door
een persoon die handelt in eigen naam, maar voor rekening van de Vennootschap of door een
rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 5, §2, 1 °,2 ® en 4 °, van het Wetboek
Vennootschappen, onder volgende voorwaarden:

* Deze machtiging geldt voor ecn aantal eigen aandelen dat ten hoogste gelijk is aan het aantal
aandelen waardoor ingevolge de verwerving exrvan de grens van twintig ten honderd ( 20%)
bedoeld in artikel 620, §1, eexste lid, 2 " van het Wethoek Vennootschappen zou zijn bereikt;

* Do verkrijging van een aandeel onder deze machtiging dient te gebeuren tegen een prijs per
aandes] tussen een euro { € 1,00) en vijftig euro ( € 50,00) op de gereglementeerde markt
waarop zij genoleerd staan;

* De fractiewaarde van het asntal in te kopen eigen aandelen die de Vennootschap wenst in te
kopen, met inbegrip van de eerder verkiegen eigen aandelen die de Vennootschap in
portefeuille houdt, mag niet hoger liggen dan twintig ten honderd { 20%) van het
maatschappelijk kapitaal van de Venoootschap;

»  De vergoeding voor de inkoop van deze eigen aandelen mag de middelen van de
Vemnootschep dic overeenkamstig artikel 617 van het Wetbaek Vennootschappen voor
uitkering vatbaar zijn, niet overscluijden;

s De inkoop van de aandelen onder deze machtiging zal de oumiddellijke aanleg met zich
meebrengen van eon onbeschikbare reserve “verwesving van eigen aandelen” ter groolie van
de plobale aanschafwaarde van de ingekochte aandelen en dit door voorafneming op de
heschilcbare winstreserve. De aanleg van een onbeschilcbare reserve is siechts verplicht,
indien en zolang de aandelen in portefeville worden gehouden:
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»  Deze machtiging geldt voor een termijn van vijf{ 5) jaar vanaf de datum waarap dit besluit
wordt goedgekeurd.

o De bestaande machtigingen van de Raad van Bestuur tot de vervreemding van eigen
amndelen die zij aanhoudt in portefeuitte in het kader van, enerzijds, artikel 622, §2,
cerste Lid van het Wetboek Vennootschappen cn, anderzijds, artikel 622, §2, tweede lid,
1 ® Wetboek Vennootschappen, werden bevestigd en bekrachtigd voor zoveel als nodig
voor onbepaalde tijd bij respectievelijke besluiten van de buitengewone algemene
verpadering van 22 april 2014:

 Het aantal cigen aandelen dat vervreemd wordt mag maximaal gelijk zijn aan het aantal
aandelen van de vennootschap dat een rechistreekse dochtervennootschap mag bezitlen als
rechtmatige kruisparticipatie in de zin van artikel 631, §1 Wetboek Vennootschappes;

» De vervieemding van een aandeel onder deze machtiging dient te gebeuren tegen de laatste
slotkoers waaraan deze aandelen genoteerd werden op de ecuste markt van de effectenbeus
van Brussel op het ogenblik van de vervicemding;

e  De betrokken aandelen mogen stechts vervreemd worden aan Melexis Techoologies NV,
et zetel te 3980 Tessenderlo, Transportsteaat 1, RPR Hasselt 0467 222.076 of een
vennootschap waarvan Melexis rechtstreeks of ontechistreeks meer dan negenennegentip
ten honderd (99%) van de dividendgerechligde effecten bezit;

e De onbeschikbare reserve “verwerving van eigen aandelen’ aangslegd door de vennootschap
voor het aanhouden van de eigen aandelen in portefeville wordt na vervieemding afgeboekt
ter grootte van de aanschafwaarde van de vervreemde aandelen en dit door aangroei van de
heschikbare reserve,

De Raad van Bestuur is tevens gemachtigd om voor een onbepaalde duur eigen aandelen te
vervreemden in overeenstemming met artikel 622, § 2, 2de lid, 1° Wetbock Vennootschappen voor
zover zij worden vervreemd op de gereglementeerde markt waarop zij genoteerd staan.

Op 31 december 2018 was de Melexis-groep in het bezit van 346.141 aandslen van de 40.400.000
aandelen in het maatschappelijk kapitaal van de vennoetschap, ofwel 0,86% van het totale
uitstaande aandelenkapitaal. In overeenstemming met artikel 622 van het Wetbock van
Vennootschappen werden de stemrechten verbonden aan deze aandelon geschorst.

Retindiging van management contracten

Alle management contracten met de leden van het Uitvoerend Management {met vitzondering van
de CEQ) voorzien in cen afzondeilijke ontslagverpoeding gelijlc aan twaalf maanden vaste
vergoeding indien het management contract wordt opgezegd omwille van een controlewijziging.
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Overige elemenien

De vennootschap heeft geen effecten uitgegeven waaraan bijzondere zeggenschapsrechten
verbonden zijn,

Tussen de vennootschap en haar bestuurders of werknemers werden geen oversenkomsten gesloten
die in vergoedingen voorzien wanneer, naar aenleiding van een openbaar overnamebod, de
bestuuzders ontslag nemen of zonder geldige reden moeten afvioeien of de tewsrkstelling van de
werknemers beéindipd wordt,

10.10 Commissaris

PwC Bediijfsrevisoren CVBA, met maatschappelijke zetel te 1932 Sint-Stevens-Woluwe,
Woluwedal 18, ingeschreven in bet Rechtspersonenregister te Brussel met ondernemingsnummer
429.501.944, werd benoemd tot commissaris van de vennootschap, Mevrouw Sofic Van Gricken,
commissaris en de hear Koen Vanstraclen, commissaris, #ijn benoemd als vaste vertegenwoordigers
van de commisseanis.

De jaarlijkse erelonen voor het anditmandaat voor de hele Melexis-groep bedragen EUR 163,610,
Dit bedrag is exclusief btw, en wordt jaarlijks aangepast aan de consumptie-index. In 2018 liepen
de additionele legale fees op tot EUR 12,500 exclusief biw. ‘

10.11 Naleving van de Belgische Corporate Governance Code 2009

Melexis leeft in belangrijke mate alle corposate governance prineipes na van de Belgische
Corporate Governance Code 2009. In het lichi van het ‘comply-or-explain’-principe van de Code
geeft het volgend overzicht cen verduidelijking omtrent de principe van de Code waarvan Melexis
afwijkt, samen met een motivering van de redenen voor deze afwijking,

Principe 5, Bijlage C, Auditcomité, 5.2/3 - 5.2/17 - 5.2/28

De Belgische Corporate Governance Code 2009 baveelt aan dat de voorzilter van de Raad van
bestuur het voorzitterschap van het Auditcomité niet waarmeemt, Sinds 4 maart 2019 zit Procexcel
BVBA, vettegenwoordigd door Mevrouw Jenny Claes, ket Auditcomité voor,

11. GOEDKEURING JAARREKENING EN KWLITING

Hiemmee leggen wij u ter goedkenring de jaatrekening voor, die cen eerlijke, volledige en getrouwe
weergave is van de activiteiten die hebben plaats gehad in de loop van het boeljaar dat afgesloten
werd op 31 december 2018. Dit verslag, het verslag van de commissaris alsmede de jaarrekening
voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 werden u fer beschikking gesteld.

Wij stellen v voor kwijting fs verfenen san de bestwurders en aan de commissaris PwC

Bediij fsrevisoren CVBA, vertegenwoordigd door Mevr. Sofic Van Grieken en Dhr Koen
Yanstraelen, voor alle aansprakelijkheid die voortvioeit uit het uitoefenen van zijn opdracht tijdens
het afgelopen boekjaar.
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De Raad van Bestuur stelt voor om de het te bestemmen winstsaldo te verdelen zoals opgenomen in
de bijgaande financigle gegevens,

Opgemaakt te leper op | maart 2019

Namens de Raad van Bestuur

Frangoise Chombar
CEQ
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP MELEXIS NV OVER DE JAARREKENING VOOR
HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OF 31 DECEMBER 2018

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Melexis NV (de "Vennootschap™,
leggen wij u ons comimissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de
overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt éan geheel en is ondeetbaar.

Wi werden benoemd in onze hoedanigheid van commissatis door de algemene vergadering van 20
april 2017, overeenkomstiyg het voorstet van de raad van bestuur uitgebracht op aanbeveling van het
auditcomité. Ons mandaat leopt af op de daturm van de algemene vergadering die beraadslaagt over
de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2019. Wij hebben de wettalijke controle
van de jaarrekening van Melexis NV uitgevoerd gedurende 2 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controls uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2018 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op die datum
en de toelichting. Deze jaarrekening vertoont een balanstotaal van EUR 713.341.789,15 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 6.657.422,40.

Naar ons cordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2018, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgis van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zander voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd valgens de internationale contralestandaarden (ISA's) zoals van
foepassing in Belgi&. Wij hebben bovendien de internationale controlestandaarden zoals door de
[AASB van toepassing verklaard op de hoekjaren afgesloten vanaf 31 december 2018 en nog nist
goedgekeurd op hationaal niveau toegepast. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de sectie "Veraniwoordelijkheden van de commissaris voor de
controfe van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die refevant
Zijn voor de controle van de jaarrekening in Belyié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wii hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
confrole vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ans verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons cordeel.

PwC Bedrijfsreviseren cvba - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Sidge social: Woluwe Gardan, Waluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
Vestigingseenheid/Unité d'établissement: Generaal |.emanstraat 55, B-2018 Antwerpen

T: +32 (0)3 259 3011, F: +32 (0)3 259 3089, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.5011.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelies / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFiUS BES2 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Kernpunten van de confrole

Kernpunten van ohze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het
messt significant waren bi] de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de context van onze controfe van de jaarrekening als geheel en
bij het vormen van ons ocardeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk cordeel over deze
aangelegenheden.

1} Eerste kernpunt van de controle betreflende fraude met batrekking tot het erkennen van omzet

Beschrijving van het kernpunt van de controle

Zoals voor veel vennaootschappen het geval is, zijn de verwachtingen in termen van omzet en
resultaat van de verslagperiode hooggespannen, waardoor mensen onder grote druk kunnen
komen staan om ambitieuze streefdoelen te verwezenlijken, vaiiabele beloning voor (vitvoerend)
management en aanmoedigingsregelingen (honussen e.d.) zijn gebaseerd op het realiseren van
specifieke targets en Kunnen naar onze mening daarom ook mensen ertoe brengen om de
erkenning van emzet te manipuleren, De meerderheid van de verkoopregelingen van de groep is
alyemeen gesteld eenduidig aangezien de verkooppunten als basis fungeren en er in dit verband
weinig behoefte is aan inschattingen {d.w.z. subjectieve heoordelingen).

Wij beschouwen dit punt als een kernpunt van de controle omdat er een risico is dat het
management bepaalde controles omzeilt om opname van omzet bewust andars voor te steflen dan
ze in werkelijkheid Zijn, en dit hetzij via de inschattingen die bij het ramen van Kartingen worden
gehanteetd, hetzij doar nist-contractuele prijswijzigingen toe te passen, hetzij door fictieve
omzetverrichtingen te boeken, hetzij door bewust per einde verslagperiods de verkopen aan
distributeurs die het recht hebben om vooraadoverschotten te retourneren op te rekken, dit altes
met als doel de hierboven bedoelde targets te halen.

Onze auditbenadering met betrekking fot het kernpunt van de cantrole

We hebben de beleidslinen die Melexis inzake opname van amzet ingesteld heeft en de wijze
waarop die beleidslijnen toegepast worden, met inbegrip van de relevante confroles, geévalueerd
en hebhen de controtes inzake opname van omzet voor zaver gepast was getoetst. Belangrijke
contraciuele regelingen hebben we met het bestuur besproken; in dit verband hebben we relevante
documentatie, onder meer over kotingsafspraken, verkregen. Voor gevallen waarvoor
kortingsafspraken gemaakt zijn, hebben we door derden uitgereikte bevestigingen verkregen of
passende aiternatieve werkzaamheden uilgevoerd, zoals het screenen van contracten en het
herberekenen van kortingen. Voorts hebben we de wijzigingen aangaande kortingsschattingen
tegenover de vorige verslagperiode geanalyseerd om ze aan de gehanteerds verondersteliingen te
toetsen op onder meer aanwijzingen van oneigeniijke beinvleeding vanwege het bestuur.

Als onderdeel van onze algemene toetsing van de opname van omzet hebben we gebruik gemaakt
van data-analysemiddelen om de correlatie van omzetgerelateerde verrichiingen te toetsen aan
ontvangen liguide middelen voor het geheel van de in de toop van het jaar verrichte verkopen. De
omzetgerelateerde verrichtingen hebben we ap basis van een steekproef onderworpen aan een
toetsing op afgrenzing en de verkoappriizen rond de einddatum van de verslagperiode omte
verifisren dat die verrichtingen op de juiste wijze verwerkt werden en in de juiste periede geboekt
werden.
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Andere controlewerkzaamheden die specifiek gericht waren op het risico dat het bestuur de interne
beheersing heeft doorbroken, behelsden onder meer een controle op de journaalboekingen,
waarbij bijzondere aandacht is besteed aan het bestaan en de fiming van omzelgerelateerde
verrichtingen. Tijdens onze werkzaamheden, hebben wij geen uitzenderingen vastgesteld die
significant ziin voor de jaarrekening in Zijn gehesl.

2) Tweede kernpunt van de controle betreffende fiscale posities

Beschrijving van het kernpunt van de controla

De globale aard van de operationele activiteiten van Melexis, waarvan in deel 6.9.4 van de
toelichting bij de geconsclideerde jaarrekening een overzicht terug te vinden is, maakt van de
betaling en de boekhoudkundige verwerking van inkomstenbelastingen een complexe zaak: de
groep is actief in maar liefst 14 landen en krijgt geregeld te maken met lokale befastingdiensten die
in het kader van de gewone bedrijfsuifoefening kritische vragen stellen bij diverse elementen die
met inkomstenbelastingen verband houden. Wetgeving inzake inkomsthelastingen is nu eenmaal
vatbaar voor interpretatie en voor sommige boekhoudkundige posten staat niet geheel vast welke
behandeling ze op het viak van de inkomstbelastingen dienen te krijgen. Soms duuit het meerdere
jaren voordat een inkamstbelastingscontrole afgerond wordt, Ock kunnen inschattingen die voor
het bepalen van verrekenprijzen gehanteerd worden een impact hehben op de door de groep
verschuldigde inkomstbelastingen.

Het management hanteert eveneens inschattingen wanneer het tracht te bepalen in hoeverre er
winstbelasting verschuldigd zal zijn in de respectieve jurisdicties waar activiteiten worden gevoerd;
veelal vergen die inschattingen noodzakelijkerwijs een interpretatie van de lokale
winstbelastingwetgeving. Gezien het complexe karakter hiervan en de mate van subjectieve
becordeling die hiermee gepaard gaat, beschouwen we dit punt als een kernpunt van de controle.

Onze audithenadering met betrekking tot het kernpunt van de canirole

We hebben inzicht verworven in de wijze waarop de groep veorzieningen voor winstbelasting heeft
bepaald en de te dragen winstbelastingen heeft berekend en we hebben de controles van het
bastuur inzake winstbelastinggerelateards verslaggeving doargenomen. Het Group Audit Team,
dat uit onder andere specialisten inzake winstbelasting bestaat, heeft de door het bestuur
ingenomen posities inzake winstbelasting geévalueerd voor elke significante jurisdictie in het ficht
van de lokale winstbelastingwetgeving, correspondentie met belastingdiensten, en de stand van
zaken wat eventuele winsthelastinggerelateerde fiscale controles betreft. De door de groep
gehantesrde inschattingen inzake verrekenprijzen hehben we gesvalueerd in het licht van het
specifieke verloop van de doeor de groep gevoerde activiteiten alsook de correspondentie en
akkoorden die ter zake met belastingdiensten gevoerd respectievelijk gesloten zijn. Wij vinden de
inschattingen gemaakt door de groep, met betrekking tot anzekere tax posities, consistent en in lijn
met onze verwachtingen.
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3) Derde kernpunt van de controle betreffende vorderingen en geschillen

Beschriiving van het kernpunt van de cantrole
De sector van de halfgeleiders wordt gekenmerkt door vorderingen uit hoofde van inbreuken op

octrooien en andere intellectuele elgendomsrachten. De mogelijkheid bestaat dat de groep
mededelingen of vorderingen zal ontvangen van derden die beweren dat in het kader van bepaalde
technologie of processen waarvan de groep gebruik maakt een actrooi of ander intellectueel
eigendomsrecht geschonden wardt. In het geval dat zulk een door derden ingestelde vordering
geldig wordt bevonden, is de groep magelijk verplicht om van het gebruik van bepaalde
technologie of processen af te zien of om het gebruik en de verkeop van producten die een inbreuk
varmen te besindigen, om schadevergoeding te betalen en om ficenties te verwerven op de
eigendomsrechtelijk beschermde technologie, of nog om zelf technologie te ontwikkelen zodat er
geen sprake van een inbreuk kan zijn.

Wii beschouwen dit punt als een kempunt van de controle om de volgende reden: aangezien de
meeste van de verkoopafspraken die de groep maakt, gesitueerd zijn binnen de autornotive-markt
waar zogenaarmnde "service level agreements’ heel precies en strikt zijn, bestaat de mogelijkheid
dat de groep van derden vorderingen zal ontvangen uit hoofde van onderbrekingen en/of
veriragingeh in de toeleveringsketen die rechtstreeks of onrechistreeks door de groep veroorzaakt
zijn zowel als Uit hoofde van niet-gedetecteerde kwalitsitsproblemen omdat de mogelijkheid
bestaat dat, ondanks het feit dat er grondige en uitgebreide tests worden uitgevoerd, sommige
tekortkomingen pas worden ontdekt nadat een product door klanten is apgesteld en in gebruik
genomert.

Onze audithenadering met betrekking tot het kernpunt van de controfe
We hebben het beleid geévalueerd dat Melexis toepast voor het bekomen van octrooibescherming;

het is echter niet zeker dat octrooien voor toepassingen zullen worden uitgereikt of dat, indien
octrooien worden uitgereikt, die octrooien niet zullen warden aangevochten, ongeldig verkiaard of
omzeild, of dat in dat kader toegekende rechten de vennootschap een van betekenis zijnde
bescherming of een ander cornmercieel voordeel zullen hieden. We hebben bevestigd dat risico’s
die met intellectuele eigendom, juridische aspecten en kwaliteit samenhangen regelmatig binnen
het Auditcomité worden besproken. Als onderdeel van onze controlewerkzaamheden hebben we
met de juridische afdeling van de groep bepaalde ingenamen posities besproken,; bij de advocaten
van de groep hebben we schriftelijke bevestigingen opgevraagd die we vervolgens aan een
kritische beoordeling hebben onderworpen. We komen fot de bevinding dat de posittes ingenomen
door de groep, voldoende onderbouwd zijn met bewijsbare stukken.

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstermiming met het in Belgié van toepassing zijnde baekhoudkundig
referentiestelsel, alsook vaor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het
opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten.
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Bij het opstellen van de jaarekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het inschatten van
de megelijkheid van de Vennootschap om haar continuitelt te handhaven, het toslichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuitelt verband houden en het gebruiken van de
continutteitsverondersteliing, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Vennootschap te
ontbinden of om de bedrijfsactiviteiten te bedindigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controfe van de jaarrekening

Onze doelstellingen ziih het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheld over de vraag of de
iaarrekening als geheel geen afwilking van materiee| belang bevat die het gevalg is van fraude of van
fouten; en het uitbrengen van een commissarisverslag waarn ons ocordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is gean garantia dat een
controle die overeenkomstig de [SA's is uitgevoerd altiid een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bastaat. Afwiikingen kunnen zich voordoeen als gevoly van fraude of fouten en worden als
van materieel belang beschouwd indien redslijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvlioeden.

Bij de uitvoering van onze confrale leven wij het wettelijk, reglementair en normatief Kader na dat van
toepassing is ap de controle van de jaarrekening in Belgié,

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewsrkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Het risico van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwiiking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, vaisheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbraken van de inteme beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
cantrolewerkzaamheden aop te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van sen cordesl over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vennootschap;

= het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende foslichtingen;
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+ het concluderen of de daor de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van maierieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twiifel kunnen doen ontstaan over de maogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuitelt te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarap betrekking hebbende teelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oardeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseesrd op de controle-
informatie die verkregen is tot de dalum van ons commissasisverslag. Toskomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven,

» het evaluaren van de algehele presentalie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beekd.

Wij communiceren met de raad van bestuur onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekartkormingen in de interne beheersing die wij identifceren gedurende onze cantrole.

Wij verschaffen aan de raad van bestuur tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische
voorschriften over onafhankeliikheid hebben nageleefd, en wij cormamuniceren met hen aver alle
relaties en anders zaken die redelijkerwijs onze onathankelijkheid kunnen beinvioeden en, waar van
toepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onathankefjkheid te
waarborgen.

Uit de aangelegenheden die met de raad van bestuur zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die
het meest significant waren bij de controle van de jaatrekening van de huidige verslagperiode, en die
derhalve de kempunten van enze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ans

varslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van de raad van besiuur

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstelien en de inhoud van het jaarverslag, van de
decumenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en hestuursrechtelijke voarschriften die van foepassing

Zijn op het voeren van de boekhouding, alsock voor het naleven van het Wethoek van
vennoolschappen en van de statuten van de Venncotschap.
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Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkemende norm (Herzien In 20183 hij
de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), Is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang Zijnde opzichten, het jaarverstag, bepaalde
documenten die overeenkomstig de weltelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van de statuten en van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen te verifigren, en verslag over deze aangelegenheden Uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamhaeden op het jaarverslag, ziin wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemnt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld
avereenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen.

in de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
ovelwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag
een afwijking van materieel belang bevat, hetzlj informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misteidend is. in het licht van de werkzaamheden die wij hebben ultgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van matetiee! balang te malden.

Vermelding betreffende de sociale pbalans

De sociale balans, neer te leggen bij de Nationale Bank van Beigig overeenkomstig artikel 160, § 1,
6°/2 van het Wetboek van vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als gqua inhoud alle door dit
Welboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang ziinde inconsistenties ten
aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht,

Vermeldingen betraffande de onafhankelijkheid

—  Ons bedrijffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die
onverenighaar zijn met de wettelijke controfe van de jaarrekening en ans
bedrijfstevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

— De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenighaar zijn met de wettelijke cantrole
van de jaarrekening hedoeld in artikel 134 van het Wethoek van vennootschappen werden
correct vermeld en Uitgesplitst in de toelichfing bij de jaarrekening.
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Andere vermeldingen

~  Orwerminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeensternming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

— De resultaatverwerking die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

- Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overitreding met de
statuten of het Wetbeek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

—  Huldig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in
artikel 11 van de verardening (EU) nr. 537/2014,

—  Het bestuursorgaan haeft de in het jaarverslag beschreven beslissing genomen, in de zin van
artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen, met de volgende vermogensrechtelijke
gevolgen: Melexis NV heeft een perceel gekocht in volle eigendom van Xpeqtis NV vaor een
bedrag van 3.9 miljoen Euro waarbij een tegenstrijdig belang werd vastgesteld gezien het
patrimoniazal belang van één van de bestuurders van Melexis NV in Xpeqtis NV. Het bedrag
werd vastgelegd op basis van sen onafhankelijk waardetingsexpert,

- Tijdens het boekjaar werd een interimdividend uitgekeerd waaraver wij het hierbij gevoegd
verslag hebben opgesteld, overaenkomstig de wettelijke vereisten.

Hasselt, 14 maart 2019
De commissaris

PwC Bedrijfsrevisoren cvba
Vertegenwoardigd door

Su/ﬁe Van Grieken Koen Vanstjaelen
Bedrijfsrevisor Bedrijfsrevidar
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MELEXIS NV

Verslag van de commissaris over de staat van
activa en passiva opgesteld ter gelegenheid van de
uitkering van een interimdividend

27 juli 2018

78/88




| Nr. [ 0435.604.720 | [voLs

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

pwec

Ter attentie van de raad van bestuur

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN MELEXIS NV
OVER DE STAAT VAN ACTIVA EN PASSIVA OPGESTELD TER GELEGENHEID VAN DE
UITKERING VAN EEN INTERIMDIVIDEND

Inleiding

Wij hebben de becordeling uitgevoerd van de in bijlage opgenomen staat van activa en passiva (hierna
“Staat"} van Melexis NV op g0 juni 2018 op basis waarvan de raad van bestuwr van Melexis NV (hierna
“Vennootschap”) de vitkering van een interimdividend voorstelt voor een bedrag van EUR
52.520.000, Zoals voorzien op grond van artikel 38 van de statuten.

De raad van hestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de getronwe weergave van deze Staat op
30 juni 2018 in overeenstemming met het in Belgié van toepassing ziinde boekhoudkundig
referentiestelse]l en het Wetboek van vennootschappen, Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een
conclusie te formuleren over deze Staat op basis van de door ons uitgeveerde beoordeling
overeenkomstig ISRE 2410 en artikel 618 van het Wetboek van vennootschappen.

Omvang van de beoordeling

wij hebben onze beoordeling van de Staat op 30 juni 2018 unitgevoerd overeenkomstig de
Iiternational Standard on Review Engagements 2410, "Beoordeling van tussentijdse financi€le
informatie uitgevoerd door de onafhankelijke auditor van de entiteit” {(ISRE 2410). Een besordeling
van de Staat bestaat uit het verzoeken om inlichtingen, in hoofdzaak bij de voor financién en |
administratie verantwoordelijke personen, alsmede uit het uitvoeren van cijferanalyses en andere
bevordelingswerkzaamheden. De reikwijdte van een beoordeling is aanzienlijk geringer dan die van
een overeenkomstig de Internationale Controlestandaarden uitgevoerde controle. Om die reden stelt
debecardeling ons niet in staat zekerheid te verkrijgen dai wij kennis zullen krijgen van alle
aangelegenheden van materieel belang die naar aanleiding van een controle mogelijk worden
onderkend. Bijgevolg brengen wij geen controle-cordeel tot uitdrukking,

Conclusie

Op hasis van de door ons uitgevoerde beoordeling, hebben wij geen kennis van feiten waaruit zou
blijken dat de Staat geen petrouwe weergave is, in alle van materieel belang zijnde opzichten, van het
vermogen en de financidle toestand van de Venncotschap, in overeenstemining met het in Belgi€ van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel en met het Wethoek van vennootschappen.

Pw(C Bedriifsrevisoren cuba - PwC Reviseurs d'Entreprises serl - Financial Assurance Sarvices
Maatschappelijke zetel/Sidge social: Woliwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe

T: +22(0)2 710 4211, F; +82 (0)2 710 4299, WWW.JWC.COM

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BEgz2 0689 0408 8123 - BIC GKCC EEBB
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Tot slot blijkt dat, op basis van de Staat, de voorgenomen uitkering niet tot gevolg heeft dat het netto-
actief, zoals bepaald in artikel 617 van het Wetboek van vennooctschappen, zou dalen tot beneden het
gestorte kapitaal vermeerderd met de reserves waarvan het Wetboek van vennootschappen of de
statuten van de Vennootschap vereisen dat ze niet worden uitgekeerd.

Onderhavig verslag heeft uitsluitend betrekking op de vereisten van artikel 618 van het Wethoek van
vennootschappen en is niet bestemnd voor gebruik in een andere context.

Hasselt, 27 juli 2018

De commissaris,

PwC Bedrijfsrevisoren bevba
vertegenwoordigd door

e
Sdfie Van Grieken, Koen Vanstfaelen
Révisenr d'Iintreprises / Bedrijfsrevisor Réviseur d' Entreprises / Bedrijfsrevisor

Bijlage: Staat van activa en passiva per 30 juni 2018
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JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. ] Codes Boeklaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ... 6.1 20
VASTE ACTIVA. .o iimmissrmsse e st ares - 21/28 M
Immateriile vaske activa ... . 82 |91 497.811 .98
Materiile vaste ACHVA e e B3 ] 2227 4H.642.368,57
Terreinen on GeHOUWEN wrmarrsmmssmsae 22 13.707.243,35
Installaties, MACHINES N WHIUSEND .cooerveereessescoeniarerns 23 32.860.818,35
Meubilaie en roftend materieel ... 24 1.806.810,33
Leasing en soorigelljke rechten .. 25
QOverlge matesifle vaste aoliva, ... %
Activa in aanbouw en vostuithelalingern ..., 77 639.435,54
B/

Financlile vasts aCtiVa . inmemrrmneeacs et oie B.5.1 o8 657.854.855,68
Yerbondan ondememingen B.15 2801 657.777.803,19
Daelnemingen reereom 280 657.777.803,19

VYordaringen 261
Ondernemingen waarmee gen deelnamingsverhouding 28243
astaat ... . 6.15
DealNemingen ... e i 262
Vorderngen 283
Arcorg financiéle vasie activa ... 22:’8 77.062,50
Aandelan
285/8 77.052,50
Yardaringen en borglochlan in confanten ...,
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[ Nr. | paaseoa.20 VOL 3.1 l

Toel,

Codes Boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..o P9/58 —d54 26370
Varderingen op meer dan E&N JABT ..o mrmmeesns 29 3.060,00
HANHEIEVOIABENGEI ovvvrrsae eereeeremeeces e menemrestsssssasssst sansen 280
Qveriga vorderingen ... 291 3.000.00
Voorraden en hestellingen in ultvoaring 3
Voorraden do/36
Grand- en hulpstolfen ... 30/31
Soederan i BEWetking ... i 2;
Gareed product a. .o . a4
Handalsgoederen a5
Onroerends geederen bestemd voos varkaop .. 36
VORUILBBIBINGEN ..crreeem vttt s vt 37
Bagtellingen in LIVORING uvmanismiss s o
Vordaringen ap ten hoogsaie 88n{aar ..o, 40741 I55.082.92
Handetsvardaringen 40 104.596,08
Ovetige vordetingon ... 41 63.386,14
6.59.17
Geldheleggingan ..o s R, 5.6 50/63 21.376.43
Eigen aandelen . R 50 21.376,43
Ovetign bEBgOINGEN ... 51/53
Liquide middeien .. RO 54/58 97.378,87
Overlopende reManINgEN ... e 6.6 4901 367142618
TOTAAL DER ACTIVA wonssssusmsrssisissississssrorens 20/58 710.948.208,85
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Teal.  Codes Boeklaar
PASSIVA
EIGEN VEAMOGEN  ooineerree s samsostinsssrsssnsres 10445 214.482.670,27
KAPHAGL cvusevuvsseecrsomsssssssspssssrerasnssstesiserssamssasssinsssesssions 871 110 554,014,10
Geplaalsl Kagiaal oo s . 100 564.814,10
Niet-opgevraagd kapitaal B e tenest i nssaamerssan 101
Uitglilepremies .o i
Herwaardering TVEGAEABTY 1voeeeenscrvosssscsssrrerssrerseasnons 12
HESBIVES  ivvorvriireemeresetim ettt s s prrr e smas s brnstsbrienrabeds 13 B81.640.65
Weillelijke r888/Ve. s torreirne 130 56.618.70
ONbeschiKDAre TBEEIVET .ovn o rssirisipinsssisreseniens 131 35.120,95
. 1310 35.120,95
Voor eigen ENHRIEMN .t
1311
ANKIBIE wocnnisasasrmns et tes i s s s imap s
132
Balaslingvrije reservas
133
Beschikbare resen/es
Overgedragen winst (Verligs) ... [+)~) 14 212.447.132,53
Kaplaalsubsidies ... 15 378.982,89
Voorschol aan de vennoter op da vardaling van ket
netig-actiet 5 19
VODRZIENINGEN EN ITGESTELOE BELASTINGEN . 1&
Voorzleningen vear riglco’s en Kostan ... 180/
Pensinenen en soorigelijke verplichiingan 160
161
162
Millauverplichtingen 163
Overige risico’s e kosten ... 6.8 1645
Dtgestelde balastingen ... %8

4 Bedrag in mindesing te brengen van het geplaatst kapitaal.
5 gedrag In mindering ie brengen van de andera bestanddelen van het elgen vermogen.
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| Nr. | 0435.604.729 [

VOL 8

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

| nr. | odas.804.729

I VOL 3.2 I

Toel,

SCHULREN i

Schuldan op meer dan 6én jnar 6.9

Financidle schulden

Achigrgastelde Jeningen .. mmennmsnnnn

Nigl-achtergestelde obligaticloningen ....

Leasingschulden en soorigelijke schulden ...........
Kredielinstellingen ..

Overige leningan

Handelsschulden

Leverarciers

Ta betalen WisSols ..o

Onivangen vooruiteedaingan op hestsllingen ...

Overlge SChulon ..o e

Schulden op ten hoogsie SBN JABF ....rencssrineeeen: 6.9

Schulden op meer dan één Jagr die binnen het jaar
vervalien ...

Financidiz schulden

Kredietingtellingan
Ovaerige lenftigen .. ST

Handelsschuldan ..

Leveranciers ...

Te belalen wissels ..

Crivangen voorlilbatalingen op bastaliingen ..............

Schulden mat betrakking 1ot balastingen, bezoidigingen
an SoslalR IaSIEm oriimii mres s snanes e e 6.5

Helaslingen

Bezoldigingen en socisle lasten
Overige schulden ...

Gverepende rekeningen 6.9

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Codes

Boeklaar

17149

17
17004
170
171
172
178
174
175
1760
1751
176
17859
42748

42

4308
439
44
44004
441
46

48
450/
454/%
47448

48213

496.463.729,68

443.981.286,20

2.080.551,87
2.850.551,87

3.517.786,68
1,235.962,49
2.381.824,18
487.512.947 65

2.482.443.48

10/48

710.946.285,95
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[ nr. ] 0435.604.729

VOL 10 I

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die veor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVCOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijds equivatenten {VTE) .......

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijids
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deetltijds

Totaal

Bedrag van de voordeien bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ...,

Aantal daadwerkelifk gepresteerde uren.......coveeeeneniene

Personeelskosten ...

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 240,9 162,6 78,3
1002 19,7 14 18,3
1003 256,3 163,2 93,1
1011 342.221 236.137 106,084
1012 23,960 1.184 22,778
1013 366.181 237,321 128.860
1021 10.747.257,08 14.598.826,62 5.148.430,46
1022 1.125.546,83 34.382,78 1.091.164,05
1023 20.872.803,91 14.633.200.40 6.230.504,51
1033 220.740,14 154.753,37 65.986,77

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 198,1 129 4 68,7
1013 287.496 191.322 96.174
1023 15.202.822,79 10.857.975,19 4.434.947 60
1033 238.328,96 164.313,32 74.015,64
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| nr. [ 0435.604.720

VOL 10

Op de afsiuitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
QOvereenkomst voor een onbepaalde thid ...
Overeenkomst voor een bepaalde id ...
Overeenkomst voor een duidelifk omschreven werk ...
Vervangingsovereenkomst ..........oovviiiee e

Volgens het geslacht en het studieniveau
MENNEN ..o
lager onderwils ..o
secundair onderWis ....coooveiiei e
hoger niet-universitair onderwifs ........c..oovceeneee

universitair ondemnwiis ...

VIOUWET L1ttt sees et cmemnes bbbt s
lager ondenWiiS .....vveveriie e
secundair ondenwiis ...
hoger niet-universitair onderwijs .............coovveveeee..

universitair onderwiis ..o

Volgens de beroepscategorie

DirecHepersonee! ... iceeriiece e,

Bedi@NGan . ...

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten

105 273 17 286,5
110 273 17 286,5
11t
112
113
120 178 1 178,5
1200 6 1 6,5
1201 63 63,0
1202 48 48,0
1203 61 61,0
121 95 16 108,0
1210 4 56
1211 68 74.4
1212 10 8 15,0
1213 13 13,0
130
134 183 189,6
132 g0 8 96,9
133
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['Nr. | 0435.604.720

VOL 10

HTZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
. . Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ... 150 55,2

Aantal daadwerkelifk gepresteerde uren ... 151 103.713

Kosten voor de onderneming 152 3.517.560,00
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLCQOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

odes aquivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 99 99.0
algemeen personeelsregister ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tid ...l 210 99 99,0

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ... 212

Vervangingsovereenkomst ... 213

1. Voltiid 2. ij 3. Totaal in voltijd

UITGETREDEN Codes othes Deeltids ezﬁfv'a';;:ferf s
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 24 1 24,8
het boekjaar een einde nam ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ... 310 24 1 24,8

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312

Vervangingsovereenkomst ..........cccuwmrenecreeccieneenn | 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOEN 1vevoverirverveee e ememvesseressasessssesssmmenneessssssssssensssnsenomnes | 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag J 341

Afdanking ........ 342 4 4.0

ANAETE TR ..ovvviv v e et 343 20 1 20,8

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijét
verienen aan de onderneming ........c.c.co...c. 350
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| Nr. | 0435604729 |

l VOL 10 ,

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette bercepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WErKNEMBIS ...
Aantal gevolgde opleidingsuren ...
Nettokosten voor de ondermneming .........cococccovoei e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ....ooooveeeveviennane.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingSUIEN ...civeieceeeiceeee e
Nettokosien voor de ondemneming ...

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal befrokken WEEKNEMErS ...t
Aantal gevolgde opleidingsuren ...

Nettokosten voor de ondermeming ...

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801 5 5811 6
5802 742 5812 813
5803 21.032,23 { 5813 19.818,18
58031 17.256,02 58131 18.118,33
58032 3.776,21 58132 1.699,85
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853

88/88




